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RESUMEN

El presente trabajo de investigacién titulado “ANALISIS DE LA EJECUCION DEL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN EL MARCO DEL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS
DEL SISTEMA NACIONAL DE TESORERIA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CARACOTO 2019” cuya problematica principal es ¢De qué manera el cumplimiento de las
Normas del Sistema Nacional de Tesoreria inciden en la ejecucion del Presupuesto
Participativo de la Municipalidad Distrital de Caracoto 2019?, teniendo como objetivo general:
Analizar el cumplimiento de las Normas del Sistema Nacional de Tesoreria y su incidencia en
la ejecucién del Presupuesto Participativo de la Municipalidad Distrital de Caracoto 2019, se
planteé como hipétesis que el buen cumplimiento de las Normas del Sistema Nacional de
Tesoreria incide positivamente en la ejecucion del Presupuesto Participativo de la
Municipalidad Distrital de Caracoto 2019, se siguié un disefio no experimental de corte
transversal con una muestra de 56 trabajadores. La metodologia de investigacion utilizada
fue mixta: cuantitativa y cualitativa, se obtuvo como resultado que las Normas del Sistema
Nacional de Tesoreria inciden de manera significativa (0.000) en la ejecucién del
Presupuesto Participativo, las mismas que fueron eficientes en un 64%, llegando a la
conclusion que las Normas del Sistema Nacional de Tesoreria incidieron de manera buena y
significativa en la ejecuciéon del Presupuesto Participativo 2019 de la Municipalidad Distrital
de Caracoto.

Palabras clave: Normas del Sistema Nacional de Tesoreria, Presupuesto Participativo.
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ABSTRACT
The present research work entitled "ANALYSIS OF THE EXECUTION OF THE
PARTICIPATORY BUDGET WITHIN THE FRAMEWORK OF COMPLIANCE WITH THE
STANDARDS OF THE NATIONAL TREASURY SYSTEM IN THE DISTRICT MUNICIPALITY
OF CARACOTO 2019" whose main problem is How compliance with the Standards of the
System National Treasury affect the execution of the Participatory Budget of the District
Municipality of Caracoto 20197, with the general objective: Analyze compliance with the
Standards of the National Treasury System and its impact on the execution of the
Participatory Budget of the District Municipality of Caracoto 2019, it was hypothesized that
good compliance with the Standards of the National Treasury System has a positive impact
on the execution of the Participatory Budget of the District Municipality of Caracoto 2019, a
non-experimental cross-sectional design was followed with a sample of 56 workers. The
research methodology used was mixed: quantitative and qualitative, it was obtained as a
result that the Standards of the National Treasury System have a significant impact (0.000)
on the execution of the Participatory Budget, the same ones that were efficient in 64%,
reaching the conclusion that the Rules of the National Treasury System had a good and
significant impact on the execution of the 2019 Participatory Budget of the District Municipality

of Caracoto.

Keywords: Rules of the National Treasury System, Participatory Budget.
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INTRODUCCION
La elaboracion del Presupuesto Participativo constituye un proceso donde participa la
sociedad civil debidamente organizada a través de sus representantes, los resultados que se
obtienen son determinantes para la mejora de la calidad de vida y busqueda de dar
soluciones a las diversas problematicas y necesidades con las que sopesan los diferentes
pueblos, por tanto, es un espacio donde se debe lograr la mejor calidad del gasto publico, sin
embargo, en la realidad esto no siempre sucede, debido a distintos factores, siendo uno de
ellos el escaso presupuesto con que cuentan las municipalidades respecto a la magnitud de
la demanda que existe.
Considerando que el Sistema Nacional de Tesoreria es el conjunto de érganos, normas y
procedimientos orientados a la adecuada administracién de Fondos Publicos, cualquiera sea
su fuente de financiamiento y uso de las mismas, la presente investigacion conlleva la
intencion de contribuir a la mejora del gasto publico en materia del cumplimiento de las
Normas del Sistema Nacional de Tesoreria respecto del Presupuesto Participativo.
La Investigacion se ha estructurado de la siguiente forma:
CAPITULO I: Se exponen el planteamiento del problema de investigacion, los antecedentes
que respaldan este trabajo y luego se definen los objetivos de la investigacion.
CAPITULO II: Como uno de los puntos centrales se han desarrollado el marco teérico lo que
constituye la base de las consideraciones tedricas de la presente investigacion, el marco
conceptual en el que se exponen la recopilacién y sistematizacion de conceptos

fundamentales, y la hipétesis de la investigacién como enunciados tedricos supuestos.
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CAPITULO IlI: De acuerdo a la naturaleza de la presente Tesis se precisa la metodologia de
investigacion utilizada, los métodos y técnicas que se aplicaron, zona de estudio, seleccion
de la muestra e identificacion de variables.

CAPITULO IV: Se presentan la exposicién y analisis de la informacion y datos recabados
mediante la aplicacion de los métodos y técnicas que se utilizaron, vale decir, el
procesamiento de la informacion a partir de tablas y graficos estadisticos con sus
respectivas interpretaciones y analisis que facilitan su comprensién. Finalmente se realiza la
contrastacion de las hipdtesis planteadas, se da a conocer las conclusiones vy
recomendaciones, culminando con la bibliografia y anexos que validan la informacion de la

presente investigacion.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA

INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

Hasta inicios del presente siglo, las decisiones para la ejecucién del gasto publico en las
municipalidades del pais se realizaban de manera directa mediante la alcaldia en condicién
de titulares de pliego asi, para la ejecucion de alguna obra, la decisién la tomaba cada
alcalde mediante criterio propio o por acuerdo de concejo municipal, una vez aprobada la
ejecucion de determinada obra, las compras de materiales y otros se realizaban de manera
directa girando los cheques respectivos; es por ello que, hablar de una reforma presupuestal

resultaba un tema espinoso y se creia podria resultar en un proceso majestuoso, sin
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embargo, ahora podemos decir que es casi imposible poder resolver técnicamente un
problema cuyas caracteristicas son netamente de tipo politico.

En tal sentido, la Municipalidad Distrital de Caracoto se rige por el Presupuesto Participativo
Anual (Ley Marco No 28056 del Presupuesto Participativo) como mecanismo e instrumento
de administracion y gestidon y, para el logro de objetivos y metas se debe asegurar la calidad
de la inversion a través de una adecuada asignacion de recursos que satisfagan las
necesidades basicas de bienes y servicios en bienestar de la poblacién, sin embargo, no se
llega a cumplir el 100% del gasto, ya que muchas veces no se aperturan las cuentas a falta
de caja debido a que aducen que las transferencias del Tesoro Publico no llegan
oportunamente, mientras que los recursos directamente recaudados no se habilitan
oportunamente, por lo cual el cumplimiento de las Normas del Sistema Nacional de Tesoreria

inciden de manera favorable o no en la ejecucion del Presupuesto Participativo.

1.1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA:

1.1.2.1. Problema General:
e ;De qué manera el cumplimiento de las Normas del Sistema Nacional de Tesoreria
inciden en la ejecucién del Presupuesto Participativo de la Municipalidad Distrital de

Caracoto 20197

1.1.2.2. Problemas Especificos:

e ;De qué manera se han logrado cumplir las metas establecidas, durante la ejecucion

del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Caracoto?
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e ;Cuadles son las Normas del Sistema Nacional de Tesoreria mas importantes que
inciden en la ejecucién del Presupuesto Participativo de la Municipalidad Distrital de
Caracoto?

e ; Cual es el nivel de incumplimiento de las Normas del Sistema Nacional de Tesoreria
que inciden en la ejecucion del Presupuesto Participativo de la Municipalidad Distrital

de Caracoto?

1.2. ANTECEDENTES:

En un estudio realizado en la Municipalidad Distrital de Lurigancho durante el afio 2016 se
identificd la relacién entre el presupuesto participativo y la ejecucion presupuestaria, donde
encontré una alta correlaciéon (0,952) tanto para la participacién como para la igualdad con la
ejecucion del presupuesto, indicandonos asi que los ingresos y los gastos publicos se
relacionan de manera significativa. (Pacchua Guerra, 2021)

En un trabajo de investigacion titulado Normas Generales del Sistema de Tesoreria y Fondos
Fijos del Ministerio Publico - Periodo 2015 en la ciudad de Lima-Peru, se llegdé a determinar
en los resultados encontrados que de la aplicacion de las normas del sistema de tesoreria se
obtuvo en unidad de caja 25,6%,manejo de cuentas y subcuentas 43.0%,uso de fondos fijos
para pagos en efectivo 58,5%,para caja chica 45,3% ,reposicién de fondos para pagos en
efectivo y caja chica 18,6% vy transferencia de fondos de seguridad 46,5%, que la aplicacién
de las normas es aceptable. (Ureta Garcia Flor de Maria, 2017)

En una investigacion realizada en la Universidad Mayor de San Marcos, el autor llegd a la

conclusion de que la influencia de la aplicacion progresiva del Presupuesto por Resultados -
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PPR, en la gestion financiera presupuestal, cada uno de estos elementos, en forma individual
y conjunta, tiene un alto grado de influencia en la eficacia y la eficiencia del gasto publico asi
en la eficacia tienen la Priorizacion de los resultados y efectos en lugar de insumos y gastos,
mientras que con relacion a la eficiencia, es la Participacion Ciudadana en la toma de

decisiones presupuéstales y control del presupuesto. (Tanaka Torres, 2011)

Referente a las Normas generales de Tesoreria y su relacion con el manejo de fondos
publicos, el autor interpreta que, la NGT 11 Cheques a nombre de la entidad, de las Normas
Generales de Tesoreria en la Municipalidad Provincial de Azangaro en el periodo 2017
y 2018, un 67% conoce, dandose a entender que se lleva a cabo la recepcion de cheques a
nombre de la entidad en caso de que los cheques tengan un monto considerable se toma en
cuenta la certificacion del banco y lo cual son debidamente girados y un 33% desconoce. De
igual forma respecto a la NGT 12 Cambio de Cheques Personales un 60% tienen
conocimiento de la seguridad en el tratamiento de los fondos disponibles, esto nos lleva
a entender que la entidad cumple y que garantiza un buen desempefio en la
Municipalidad Provincial de Azangaro y un 40% desconoce sobre los cambios de cheques

personales. (Mamani, s.f.)

En un estudio realizado en la Municipalidad Provincial El Collao llave, periodo 2017, se
establece que el cumplimiento de las normas influye directamente en el manejo de fondos
publicos. La norma 1 Unidad de Caja se cumplié en un 78% con un incumplimiento del 22%
lo cual nos indica que el cumplimiento de dicha norma fue excelente, la norma 3 “facultad

para el manejo de cuentas y subcuentas bancarias”, se cumpli6 en un 73%, con un
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incumplimiento del 27% por lo que el personal responsable no realiza el registro de firmas de
los funcionarios autorizados, lo cual nos indica que el cumplimiento de dicha norma fue
bueno, la norma 6 “Uso del fondo fijo para caja chica” se cumplié en un 89% y un 11%
incumplié, porque no se llevé un control adecuado mediante un control diario de caja chica,
referente a la norma 14 “Conciliacion de sub cuentas bancarias del tesoro publico” se
cumplié en un 52% y el 48% fue de manera deficiente porque presenta errores de ingreso
como de egresos de los movimientos en las cuentas corrientes. Frente a ello la autora
recomienda realizar los depdsitos de ingresos mediante el cumplimiento de un cronograma,
igualmente respecto a la evaluacion del manejo de fondos publicos en la Municipalidad
Provincial el Collao llave, recomienda llegar a un excelente cumplimiento de las Normas
Generales de Tesoreria, para asi también contar con un excelente manejo de los fondos y su

ejecucion sea al 100%. (Ticona Cutipa, 2018)

En una investigacion realizada en la Facultad de Ciencias Contables y Administrativas de la
UNA Puno, se indicdé que en la aplicacién de las Normas Generales de Tesoreria en la
Unidad de Tesoreria de la Universidad Nacional del Altiplano Puno aquellas que son
trascendentales presentaron un incumplimiento de: NGT 01 — Unidad de Caja en un 79%,
NGT 02 Manejo de Fondos del Tesoro Publico a través de Subcuentas en un 100%, NGT 04
Apertura de Cuentas y Subcuentas en 74%, NGT 06 Uso del Fondo Fijo para Caja Chica en
67%, NGT 15 - Fianza de Servidores en 56% y NGT 13 — Uso del Sello Fechador “Pagado”
en 88% para el afio 2018, por otra parte 1 norma se cumple con menor porcentaje, la NGT
08 Arqueos Sorpresivos en 49% para el afio 2018 , lo que segun la autora el cumplimiento

fue regular, lo que, influy6 en el manejo de los fondos de la Universidad. Asi mismo, asevera
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que las Normas Generales de Tesoreria, contribuye a la gestion financiera gubernamental y
en la administracion del uso de los Fondos Publicos y valores de la entidad, dado que de las
7 Normas Generales de Tesoreria evaluadas no se cumplieron en 100%. (Aruquipa Larico,

s.f.)

En un estudio realizado en la Universidad Privada San Carlos, se ha llegado a determinar
que del nivel de cumplimiento de las Normas Generales de Tesoreria la Direccion Regional
de la Produccion Puno para el periodo 2018 existe un 10.20% de deficiencia en la aplicacion
de las Normas Generales de Tesoreria debido a que se evidencia falta de seguridad para el
traslado respectivo de fondos de la entidad, asi también existe falta de seguridad en cuanto
a la recepcion y custodia de cheques, falta de realizacién de arqueos sorpresivos,
incumplimiento de la reposicion de los fondos asignados dentro de las 48 horas recibida la
solicitud de reposicion, todo ello debido al poco conocimiento del personal responsable para

el accionar segun lo establecido en las Normas. (Atencio Apomayta, 2021)

En un estudio realizado en la UNA Puno denominado Analisis de la Aplicacion de las Normas
del Sistema de Tesoreria como instrumento para el manejo eficiente de fondos de la
Municipalidad distrital de Paucarcolla — periodo 2012” se enfatiza que los estudios de
Preinversidon como parte de un conjunto de actividades y proyectos para el logro de objetivos
y metas de la institucién, de la cual la Unidad de Tesoreria forma parte, afronté una etapa de
ineficiencia en el manejo de recursos y fondos influenciada por el incumplimiento de la
normativa en las areas y dependencias que comprenden los sistemas administrativos de la

Municipalidad. (Mayta Sandoval, 2014)
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En una investigacion realizada en la Universidad Privada San Carlos, se determiné que las
Normas Generales de Tesoreria en la Direccion Regional Agraria - Puno, influyen
directamente en el cumplimiento de metas y objetivos en el area de tesoreria, en la cual, se
ha observado algunas deficiencias en la aplicacion de las Normas Generales de Tesoreria,
en vista de que no se cumplié en su totalidad con las normas establecidas, ya que en el
periodo 2014 se cumplieron adecuadamente un 57.2 % faltando cumplir un 42.8%. (Mamani

Ancco, 2015)

En una investigacion realizada en la Universidad Nacional del Altiplano, la autora llego a la
conclusion de que el Presupuesto Participativo influye significativamente en la Calidad de la
Gestion de los Recursos Publicos en las Municipalidades Distritales de llave y Pilcuyo,
ademas, este es positivo y contribuye al buen manejo de los Recursos Publicos, los mismos
que son transparentes, asi también, indica que la participacidon de la poblacion es

sumamente importante para lograr los objetivos y metas de los proyectos. (Pinto, s.f.)

En una investigacion realizada en la UNA Puno, el autor establece que en cuanto al
cumplimiento de la aplicacion de las Normas del Sistema de Tesoreria en la Municipalidad
Distrital de ITUATA periodo 2016 - 2017, el promedio porcentual de incumplimiento del 49.90
% en el periodo 2016 y 47 % en 2017, demostrando que cumplen parcialmente con la norma,
sin embargo, esto ha influenciado de manera negativa en el manejo de fondos publicos lo

que afecta en la gestion municipal. (Saya, s.f.)

En una investigacion realizada en la Universidad Privada San Carlos, el autor, enfatiza la

implementacion del Presupuesto Participativo como instrumento de gestidon para el
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cumplimiento de los objetivos y metas de la Municipalidad de Huata en el periodo del ano
2015, donde obtuvo como resultado que existen diferencias en la fase de preparacion, los
factores que no son desarrollados segun instructivos, convirtiéndose en elementos que

limitan un cuimplimiento eficaz del objeto y las metas de la municipalidad. (Curo Vilca, 2017)
1.3. OBJETIVOS DE ESTUDIO:

1.3.1. Objetivo General:

e Analizar el cumplimiento de las Normas del Sistema Nacional de Tesoreria y su
incidencia en la ejecucion del Presupuesto Participativo de la Municipalidad Distrital

de Caracoto 2019.
1.3.2. Objetivos especificos:

e Determinar las metas que se cumplieron durante la ejecucion del presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Caracoto.

e Analizar las Normas del Sistema Nacional de Tesoreria mas importantes: unidad de
caja, manejo de fondos del tesoro publico a través de subcuentas, apertura de
cuentas y subcuentas bancarias, uso del fondo para pagos en efectivo, uso del fondo
para caja chica, transferencias de fondos, cheques a nombre de la entidad y uso del
sello fechador “pagado” en la ejecucion del Presupuesto Participativo de la

Municipalidad Distrital de Caracoto 2019.
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e Analizar las Normas del Sistema Nacional de Tesoreria que se incumplen en la

ejecucion del Presupuesto Participativo de la Municipalidad Distrital de Caracoto.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO, MARCO CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

2.1. MARCO TEORICO

2.1.1. DEFINICION DE PRESUPUESTO PUBLICO.

Se define como un instrumento de gestion del Estado para el logro de resultados en
beneficio de la poblacion, mediante la prestacion de servicios y logro de metas de cobertura
con equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas, ademas, establece el limite de
gastos durante el transcurso del afio fiscal conforme a la disponibilidad de los Fondos
Publicos, con la finalidad de mantener el equilibrio fiscal.

De aqui se divide el Sistema Nacional de Presupuesto publico, el mismo que conduce el
proceso presupuestario de las diversas entidades del sector publico en sus diversas fases,
asi también, se hace presente el programa presupuestal, el cual, es una unidad de
programacion de las acciones del Estado encargadas del cumplimiento de las funciones que
se encomiendan a favor de la sociedad, se deriva también el crédito presupuestario como

una dotacion de recursos que tienen la finalidad de que las entidades publicas puedan
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ejecutar gasto publico, asi también, los gastos publicos forman parte de este conjunto, los
cuales son el conjunto de erogaciones que realizan las entidades con cargo de los créditos
presupuestarios respectivos por concepto de gastos corrientes, gastos de capital y servicio
de deuda. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

2.1.2. DEFINICION DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO:

El presupuesto participativo se define como un instrumento de politica y de gestion, mediante
el cual las autoridades de las diversas regiones, asi también autoridades locales, ademas de
organizaciones de la poblaciéon debidamente representadas, definen en conjunto, de qué
manera y a que se van a destinar los recursos, los cuales estan vinculados de forma directa
a la vision y objetivos del Plan de Desarrollo Concertado. El presupuesto participativo debe
cumplir la transparencia y el control ciudadano, de la misma manera, debe hacerse presente
la modernizacion y democratizaciéon de la gestion publica, debe fortalecer la gobernabilidad
de la democracia del pais, debe cumplir con la construccion del capital social, y con la
participacion ciudadana en la planificacion y gestion publica.(Ministerio de Economia y
Finanzas, 2017)

2.1.2.1. Objetivos del Presupuesto Participativo:

% Mejorar la eficiencia de la asignacion y ejecucion a las prioridades
consideradas en los objetivos de los Planes de Desarrollo Concertado y en la
programacion estratégica del presupuesto por resultados.

< Reforzar la relacion entre el estado y la sociedad civil, introduciendo formalmente,

en el ambito de la gestion publica, mecanismos que permiten mejorar la
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focalizacion de la inversion publica hacia a aquellos grupos de la poblaciéon con
mayores carencias en servicio publico.

% Comprometer a la sociedad civil en las acciones a desarrollar para el cumplimiento
de los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Concertado, creando
conciencia respecto de los derechos y obligaciones.

% Reforzar el seguimiento, control, vigilancia y rendicion de cuentas de la ejecucion
del presupuesto, orientado a mejorar cuentas de la accion del Estado hacia el
logro de resultados. (Ley Marco del Presupuesto Participativo. Ley N° 28056
Decreto Supremo N° 171-2003-MEF, s.f.)

2.1.3. PARTICIPACION CIUDADANA:

Constituye un fendmeno complejo y multidimensional, lo cual puede tener la implicancia
tanto en negociacién, convergencia y cooperacion de intereses y actores, cuanto
disenso y confrontacion existe entre los mismos. Los actores sociales que se disponen a
participar, asi como aquellos que se proponen convocar o inducir a la participacion,
deben tener la disposicion para aceptar, incluirse o conducir dichos aspectos. La
Participaciéon ciudadana dentro del presupuesto participativo  considera 4 niveles:
informativa, que hace referencia a la transmisién de conocimientos acerca de lo que esta
aconteciendo, consultiva, ya que se busca la expresion de opiniones y la voluntad de los
actores acerca de un problema existente que no esta directamente vinculado con las
autoridades, decisoria, ya que se hace ejercicio del poder y responsabilidad cuando se trata
de tomar decisiones, y el nivel de gestion ya que se ejercen los factores mencionados cuanto

a la implementacion o gerenciamiento de politicas, proyectos, obras y servicios. (Tapia, 2018)
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2.1.4. EVALUACION PRESUPUESTARIA:

Podemos entender a la evaluacion presupuestaria como el conjunto de procesos de analisis
para la determinacion sobre una base continua en el transcurrir del tiempo, los avances
fisicos y financieros obtenidos en un momento determinado, y su comparacién con el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), asi como su incidencia en el logro de los
objetivos de una institucion. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2012)
Segun la directiva de Evaluacién Presupuestaria del Ministerio de Economia y Finanzas tiene
los siguientes fines:
“‘Determinar el grado de eficacia en la ejecucion presupuestaria de los ingresos y
gastos, asi como el cumplimiento de las metas presupuestarias contempladas en las
actividades y proyectos para el periodo en evaluacion” (p. 17).

- “Determinar el grado de eficiencia en el cumplimiento de las metas presupuestarias,
en relacion a la ejecucion presupuestaria de los gastos efectuados durante el periodo
a evaluar” (p. 17).

- “Explicar las desviaciones presentadas en el comportamiento de la ejecuciéon de
ingresos y egresos comparandolas con la estimacion de recursos financieros y la
prevision de gastos contemplados en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
asi como en el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y determinar las causas
que las originaron” (p. 17).

- “Lograr un analisis general de la gestién presupuestaria del pliego al primer semestre
del presente afio, vinculada con la produccién de bienes y servicios que brinda a la

comunidad” (p. 18).
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“Formular medidas correctivas, a fin de mejorar la gestion presupuestaria institucional
durante el Il semestre, con el objeto de alcanzar las metas previstas para el ejercicio
fiscal, en los sucesivos procesos presupuestarios” (p. 18).
2.1.5. PROCESO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA:
Se define como gestion administrativa al conjunto de actividades y tareas, las mismas que
ayudan a utilizar de forma éptima los recursos que posee una entidad. Dentro del proceso de
gestion administrativa se divide en 4 dimensiones, las cuales son:
2.1.5.1. PLANEACION: Se conceptualiza como la proyeccion impresa de las acciones que
realiza la empresa en el corto, medio y largo plazo para que se logre un éxito en el contexto
en el cual se actua, lo cual permite administrar sus recursos, organizarse internamente, y
controlarlas. Tiene como finalidad fincar el desarrollo sostenible mediante el analisis del
ambiente competitivo en el que opera con el objetivo de encontrar los espacios en los que se
desempefen mejor que sus competidores. (Hinojosa Mamani, 2019)
2.1.5.2. ORGANIZACION: Es la fase del proceso administrativo en la cual se aplican las
técnicas administrativas para estructurar una empresa u organizacion social, definiendo las
funciones por areas estableciendo la autoridad en cuanto a la toma de decisiones y la
responsabilidad de los miembros que ocupan estas unidades, asi como las lineas de
comunicacion formal para facilitar la comunicacién y cooperacion de los equipos de trabajo
con la finalidad de alcanzar los objetivos y la estrategia. (Hinojosa Mamani, 2019)
2.1.5.3. DIRECCION: Se refiere al camino concreto para lograr una meta, sin embargo,
administrativamente, se refiere a un nivel jerarquico en la estructura, con funciones

concretas. Dentro del proceso administrativo, analiza los elementos de liderazgo que

29

Repositorio Institucional UPSC



https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/2795/TD%20CE%202041%20H1%20-%20Hinojosa%20Mamani%20Adolfo.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/2795/TD%20CE%202041%20H1%20-%20Hinojosa%20Mamani%20Adolfo.pdf?sequence=1&isAllowed=y

REPOSITORIO ALCIRA TESIS

requiere el gerente general, o aquel que le dé direccidon a sus equipos de trabajo hacia los
grandes objetivos de la empresa”. (Hinojosa Mamani, 2019)

2.1.5.4. CONTROL.: Es un elemento vital dentro de un sistema administrativo, debido a que
permite a las empresas autorregularse y mantener su respectivo desarrollo conforme a los
términos deseados desde la planeacién. (Hinojosa Mamani, 2019)

2.1.6. SISTEMA NACIONAL DE TESORERIA:

Se define al Sistema Nacional de Tesoreria como el conjunto de érganos, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos orientados a la administracion de los fondos
publicos, en las diversas entidades y organismos del Estado, sea cual sea su fuente de
financiamiento. Esta regido por el principio de Unidad de caja y la economicidad, tiene como
objeto principal establecer las normas fundamentales para el adecuado funcionamiento de
este sistema. (Ministerio de Economia y Finanzas, s.f.)

2.1.7. NORMAS GENERALES DEL SISTEMA DE TESORERIA:

Las Normas Generales del Sistema de Tesoreria se definen como el conjunto, de normas y
procedimientos técnicos en las cuales, la vigencia y aplicacion se da conforme a la
administracion durante el proceso de la ejecucién presupuestal y financiera, con un enfoque
cuantitativo y paradigma positivista para describir y dar explicacion a cualquiera de sus
objetivos, asi también, se definen como el conjunto de acciones que se desarrollan dentro
de la administracion publica con el fin de cumplir las metas presupuestales de los recursos

financieros. (Ureta, s.f.) Las Normas Generales del Sistema Nacional de Tesoreria son:

NGT-01 Unidad de Caja

30

Repositorio Institucional UPSC



https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/2795/TD%20CE%202041%20H1%20-%20Hinojosa%20Mamani%20Adolfo.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/2795/TD%20CE%202041%20H1%20-%20Hinojosa%20Mamani%20Adolfo.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-ES&Itemid=100770&view=article&catid=27&id=81&lang=es-ES
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/15911/Ureta_GFDM.pdf?sequence=1&isAllowed=y

REPOSITORIO ALCIRA TESIS

NGT-02 Manejo de Fondos del Tesoro Publico a través de subcuentas.
NGT-03 Facultad para el manejo de cuentas y subcuentas bancarias.
NGT-04 Apertura de cuentas y subcuentas bancarias

NGT-05 Uso del Fondo Para Pagos en Efectivo.

NGT-06 Uso del Fondo Fijo para Caja Chica.

NGT-07 Reposicion oportuna del Fondo para pagos en Efectivo y del Fondo para Caja Chica.
NGT-08 Arqueos sorpresivos

NGT-09 Transferencias de Fondos

NGT-10 Medidas de seguridad para el giro de cheques y traslado de fondos.
NGT-11 Cheques a nombre de la entidad.

NGT-12 Cambio de cheques personales.

NGT-13 Uso del sello fechador "pagado”

NGT-14 Conciliaciones de subcuentas del Tesoro Publico.

NGT-15 Fianza de servidores.
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2.1.8. GESTION DE TESORERIA:

La Gestion de Tesoreria consiste en la adecuada administracion del efectivo y activos de
similares caracteristicas y funciones en una empresa. Es decir, se define como el
gestionamiento de todo aquel activo que sea tan liquido como el efectivo y las distintas
divisas depositadas en cuentas bancarias. Es sumamente importante cuando se deben
realizar pagos en un corto periodo de tiempo, su correcto funcionamiento permite poder
hacer frente a los pagos de la empresa en cuestion y a otras obligaciones sin la necesidad
de recurrir a la liquidacion de otros activos para poder obtener el dinero. (Llamas, 2020)
2.1.9. OBJETIVO PRINCIPAL DEL SISTEMA DE TESORERIA:

El objetivo principal del Sistema de Tesoreria es el de administrar los recursos monetarios de
la forma mas eficiente para cumplir con los compromisos del negocio, asi también, disponer
siempre del efectivo necesario para realizar los pagos a tiempo, pero tratando de rentabilizar
lo maximo posible, la finalidad es establecer los mecanismos adecuados que aseguren la
disponibilidad y percepcién de los recursos financieros para poder atender las operaciones
financieras de los diversos organismos e instituciones del Estado garantizando una recepcién
oportuna de los mismos. Cabe resaltar que mediante tesoreria se realiza la captacion de los
recursos publicos en la forma y oportunidad que de acuerdo a Ley estd permitido.
(PeruContable, 2021)

2.2. MARCO CONCEPTUAL:

ADMINISTRACION PUBLICA:
La Administracion Publica es aquella que cumple el establecimiento y fomento de una

relacion estrecha entre el Gobierno y la poblacién, es decir, conforma el conjunto de 6rganos
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del sector publico que realizan la tarea de administrar y gestionar organismos, instituciones y
entes del Estado. (Fortun, 2019)

GESTION DE TESORERIA:

La gestidon de tesoreria 0 cash management, es un elemento clave que permite a la empresa
la viabilidad econdémica y la adecuada toma de decisiones con el objetivo de evitar problemas
de liquidez. (Villalva Garcia, 2020)

TESORERIA

Se define de esta manera a todos aquellos procedimientos y acciones destinadas a la
administracién y gestion del dinero en una organizacion o entidad que abarca funciones del
sistema financiero y monetario, depende al tamano de la empresa, el area de tesoreria
puede tener mas o menos responsabilidades. (Pedrosa, 2015)

FONDOS PUBLICOS:

Se conceptualiza de esta manera a todos los recursos financieros que provienen de los
diversos rubros como: actividades, servicios, prestacion de bienes, entre otros. Cuyo caracter
es tributario y no tributario que realizan todas las entidades segun Ley. (Ministerio de
Economia y Finanzas, s.f.)

FUENTE DE FINANCIAMIENTO:

Se refiere a la clasificacién del presupuesto de los recursos publicos, que se orienta a
agrupar los fondos de acuerdo a los elementos comunes que corresponden a cada tipo de
recurso. Las Fuentes de Financiamiento son: Recursos Ordinarios, Recursos Directamente
Recaudados, Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito, Donaciones y Transferencias y

Recursos Determinados. (Lopez Cabia, 2017)
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EFICIENCIA.

Se refiere al logro de las metas con la menor cantidad de recursos, se refiere al ahorro o
reduccién de recursos al minimo, es la relacidn entre los recursos que se utilizan dentro de
un proyecto, y los logros que se consiguen con el mismo. (Sanchez Galan, 2018)

2.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION:

2.3.1. Hipoétesis general:

e FEl buen cumplimiento de las Normas del Sistema Nacional de Tesoreria incide
positivamente en la ejecucién del Presupuesto Participativo de la Municipalidad

Distrital de Caracoto 2019.
2.3.2. Hipétesis especificas:

e Existen metas que se cumplieron durante la ejecucion del presupuesto participativo
en la Municipalidad Distrital de Caracoto.

e |Las Normas generales de tesoreria mas importantes que inciden en la ejecucion del
presupuesto participativo son: unidad de caja, manejo de fondos del tesoro publico a
través de subcuentas, apertura de cuentas y subcuentas bancarias, uso del fondo
para pagos en efectivo, uso del fondo para caja chica, transferencias de fondos,
cheques a nombre de la entidad y uso del sello fechador “pagado” de la Municipalidad
Distrital de Caracoto.

e Las Normas del Sistema Nacional de Tesoreria que se incumplen en la ejecucion del
presupuesto participativo impiden alcanzar metas y objetivos en la Municipalidad

Distrital de Caracoto.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ZONA DE ESTUDIO:

El presente trabajo tuvo como zona de investigacién a la Municipalidad Distrital de Caracoto,
localizada al norte de la Capital de la Region muy cerca de la Ciudad de Juliaca. El Distrito
de Caracoto forma parte integrante de la Provincia de San Roman y, cuenta con los
siguientes limites: Por el Norte con el Distrito de Juliaca (Prov. de San Roman); Por el Sur
con los distritos de Huata y Atuncolla (Prov. de Puno); por el Este con los distritos de Huata y
Coata (Prov. de Puno) y por el Oeste con los distritos de Cabana (Prov. de San Roman) y

Atuncolla (Prov. de Puno).
3.2. POBLACION:

La poblacién del presente trabajo de investigacion esta comprendida por el personal del area

de Tesoreria, Planificacion y Presupuesto, y Contabilidad que labora en la Municipalidad
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Distrital de Caracoto, asi mismo, por el Personal responsable de la ejecucion del
Presupuesto Participativo 2019 (Equipo Técnico), la Consultoria y ocho agentes
participantes representantes de la Sociedad Civil - Distrito de Caracoto, que suman un total

de 56 trabajadores.
3.3. TAMANO DE LA MUESTRA:

Para demostrar el tamafno de la muestra para mi investigacion y considerando que es la
parte de la poblacion mas representativa que nos va a permitir llegar a resultados vy
conclusiones eficaces.

4PQN

4QP + (N-1) E?

Donde:

n= Tamano de la muestra.

N= Tamafio de la poblacién.

4= Estadistica que prueba al 95% de confianza.
E?= Maximo error permisible (15%).

P= Probabilidad de éxito (0.5).

Q= Probabilidad de fracaso (0.5).

36

Universidad

Privada Repositorio Institucional UPSC
San Carlos




REPOSITORIO ALCIRA TESIS

4(0.5)(0.5)(56)

N =
4(0.5)(0.5) + (56-1) (0.15)
4(0.5)(0.5)(56)
N =
4(0.5)(0.5) + (55) 0.0225
N= 25

Poblacion total de la muestra: 56 resultado igual: 25
La muestra estda compuesta por 2 trabajadores del area de Planificacion y Presupuesto; 03
del area de Tesoreria y 01 del area de Contabilidad, asi mismo, 15 Agentes Participantes
seleccionados intencionalmente, 02 miembros del Equipo Técnico del area de
Abastecimientos y Logistica y 02 miembros de la Consultoria Externa de la Municipalidad

Distrital Caracoto que tienen relacion directa con el Presupuesto Participativo 2019.

3.4. METODOS Y TECNICAS:

3.4.1. METODOS:

3.4.1.1. METODO DESCRIPTIVO:

El presente proyecto de investigacion fue realizado mediante un disefio no experimental,
dado que no se manipuldé ninguna de las dos variables, si no que se recopil6 la informacion
necesaria acerca de los ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de Caracoto 2019.
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3.4.2. TECNICAS:

3.4.2.1. ANALISIS DOCUMENTAL:

Se contribuye mediante la recoleccion, organizacion y clasificacion de datos mediante:
Documentos bibliograficos: revistas, articulos, proyectos de investigacion, etc.
Documentacion oficial: Se mencionan leyes y normas.

Documentacién informatica: Toda informacion bajo un debido sustento con los debidos
derechos de autor encontrados como recursos en linea, y de consulta virtual, paginas web,

etc.
3.4.2.2. ENCUESTA:

Las opiniones, pareceres, y puntos de vista del personal administrativo de las unidades de
Tesoreria, Planificacion, Presupuesto y Contabilidad, de igual manera al Equipo técnico y
Consultoria, ademas de los agentes participantes que forman parte del estudio de
investigacion.

3.5. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION:
El presente trabajo es una investigacion mixta:

3.5.2.1. Cuantitativo, ya que se ultilizé la recoleccion de datos para probar la Hipétesis, con
base en la medicion numeérica y el analisis estadistico para establecer patrones de

comportamiento y probar teorias.
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3.5.2.2. Cualitativa, ya que se recolecté datos sin medicion numérica a fin de describir los

resultados aprobados en el Presupuesto Participativo y en el proceso de interpretacién de
dichos resultados respecto del cumplimiento o no de las Normas del Sistema Nacional de

Tesoreria.

3.6. IDENTIFICACION DE VARIABLES

3.6.1. VARIABLES PARA LA HIPOTESIS GENERAL:
Variable independiente: Normas del Sistema Nacional de Tesoreria

Variable dependiente: Presupuesto Participativo

3.6.2. VARIABLES PARA LAS HIPOTESIS ESPECIFICAS:

VARIABLES PARA LA HIPOTESIS ESPECIFICA 1:

Variable independiente: Normas del Sistema Nacional de Tesoreria.

Variable Dependiente:Ejecucion del Presupuesto Participativo.

VARIABLES PARA LA HIPOTESIS ESPECIFICA 2:

Variable independiente: Normas del Sistema Nacional de Tesoreria.

Variable Dependiente: Ejecucion del Presupuesto Participativo.

VARIABLES PARA LA HIPOTESIS ESPECIFICA 3:

Variable independiente: Normas del Sistema Nacional de Tesoreria.
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Variable Dependiente: Metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Caracoto.

3.7. METODO O DISENO ESTADISTICO:

Se procedié a realizar la digitalizacion de los mismos en el programa IBM SPSS Statistics 23

de manera minuciosa con el fin de evitar errores. Por consiguiente, se realizé la prueba de

fiabilidad Alfa de Cronbach, para proceder a generar las tablas cruzadas, las cuales,

posteriormente pasan a ser interpretadas observando la realidad de la investigacién y tomar

conclusiones para la misma. Ademas, se considerd el valor del Nivel de significancia

establecido para la prueba de Hipdétesis, el mismo que no debe exceder a un valor mayor de

(0.005).

3.8. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES:

VARIABLES DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES

ESCALA DE
MEDICION

Es el
1. _

conjunto de
VARIABLE S

principios,
INDEPENDI

procesos,
ENTE:

normas,
Normas Del Procedimien
Sistema tos,
Nacional de técnicas e
Tesoreria. instrumento

s mediante

los cuales

se ejecuta

la gestion

Universidad
Privada

1.1.

- 1.1.1.  NGT-01 Unidad - Cumple
Cumplimiento

de las Normas de caja. - No Cumple
del Sistema
Nacional de
Tesorer

1.1.2. NGT-02 Manejo

- Cumple
de fondos del tesoro
publico a través de - No Cumple

subcuentas.
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1.1.3.  NGT-03

- I
Facultad para el manejo Cumple

- No Cumple
de cuentas y
subcuentas bancarias
1.1.4. NGT-04 - Cumple

Apertura de cuentas y -No Cumple

subcuentas bancarias.

1.1.5. NGT-05 Uso del -Cumple
fondo para pagos en -No Cumple

efectivo.

1.1.6. NGT-06 Uso

- I
del fondo fijo para caja Cumple
. - No Cumple
chica.
1.1.7. NGT-07
-C I
Reposicion oportuna del Hmple
- No Cumple
fondo para pagos en
efectivo y del fondo para
caja chica.
1.1.8. NGT-08
- Cumple

41

Repositorio Institucional UPSC



REPOSITORIO ALCIRA TESIS

Arqueos sorpresivos. - No Cumple

1.1.9.  NGT-09

Transferencias de - Cumple
fondos. - No Cumple
1.1.10. NGT-10

-C |
Medidas de seguridad y umple

i6 - No Cumple

proteccion en el traslado
de fondos.
1.1.11. NGT-11
Cheques a nombre dela Cumple
entidad. - No Cumple
1.1.12. NGT-12
Cambio de cheques - Cumple

- No Cumple
personales.
1.1.13. NGT-13 Uso
del sello fechador - Cumple
1 ” - NO Cumple
pagado”.
11.14. NGT-14
Conciliaciones de - Cumple
subcuentas del tesoro N0 CUmPle
publico.
11.15. NGT-15
Fianza de servidores. - Cumple

- No Cumple
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- Cumple
- No Cumple
2.1. Ejecucion
o = o - Eficiente
VARIABLE instrumento . Deficiente
DEPENDIE de politica y
NTE: a la vez de
PRESUPUE gestion, a
STO través del
PARTICIPAT cual las
IVO autoridades
regionales vy
locales, asi
como las

organizacion
es de la
poblacion

debidamente
representada
s, definen en
conjunto,

como y a
qué se van a
orientar los

recursos.
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CAPITULO IV

EXPOSICION Y ANALISIS DE RESULTADOS

Para el analisis planteado en el presente trabajo de investigacién, se determiné el
cumplimiento o incumplimiento de las Normas Generales de Tesoreria respecto de la
ejecucion del Presupuesto Participativo 2019 en la Municipalidad Distrital de Caracoto, en tal
sentido, a continuacién se presenta los resultados obtenidos, los mismos que son producto
de la evaluacién, del analisis e interpretacion y consecuentemente se expone en el presente
trabajo cuya finalidad es llegar a dar respuesta a los problemas planteados segun los

objetivos propuestos, de tal manera poder confirmar o rechazar las hipotesis formuladas.
41. ANALISIS DEL PRIMER OBJETIVO ESPECIFICO:

DETERMINAR LAS METAS QUE SE CUMPLIERON DURANTE LA EJECUCION DEL

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARACOTO.fd
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REPOSITORIO ALCIRA TESIS

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO EN LA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARACOTO 2019

MUNICIPALIDAD DE CARACOTO: EJERCICIO FISCAL 2019 77.7
FUENTE DE EJECUCION
FINANCIAMIEN PIA PIM
TO Certificacion Devengado Girado Avance
%
1:Recursos 118,336 142,373 141,538 139,496 139,496 98.0
Ordinarios
2:Recursos 300,000 692,457 514,001 410,313 410,313 59.3
Directamente
Recaudados
3: Recursos por 0 2,411,766 2,411,766 1,634,603 1,634,6 67.8
Operaciones 03
Oficiales de
Crédito
4: Donaciones y 0 78,645 78,644 78,644 78,644 100.0
Transferencias
5:Recursos 2,643,59 6,452,64 6,249,121 5,329,509  5,328,7 82.6
Determinados 5 7 73
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas — MEF
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En el cuadro 1 observamos la ejecucion presupuestal de gastos por fuente de financiamiento
en la Municipalidad Distrital de Caracoto 2019 donde se refleja el avance en porcentaje total
77.7% respecto a los ingresos generados, donde de manera detallada se visualiza lo

siguiente:

Conforme a los datos mencionados, respecto a la fuente de financiamiento de recursos
ordinarios, se observa un PIA de 118,336 se visualiza que el PIM fue 142,373 con una
certificacion de 141,538 un devengado de 139,496 ademas se ve un girado de 139,496

obteniendo un 98% de avance respecto a la ejecuciéon presupuestal de gastos.

Respecto a la fuente de financiamiento recursos directamente recaudados, se observa un
PIA de 300,000 se visualiza que el PIM fue 692,457 con una certificacion de 514,001 un
devengado de 410,313 ademas se ve un girado de 410,313 asi también, se observa un

59.3% de avance en lo que respecta a la ejecucion presupuestal de gastos.

En lo que se refiere a fuente de financiamiento recursos por operaciones oficiales de crédito,
se observa un PIA de 0 se visualiza que el PIM fue 2,411,766 con una certificacion de
2.411,766 un devengado de 1,634,603 ademas se ve un girado de 1,634,603 se visualiza un

67.8% de avance de la ejecucion presupuestal de gastos.

Respecto a la fuente de financiamiento donaciones y transferencia, se observa un PIA de 0
se visualiza que el PIM fue 78,645 con una certificacion de 78,644 un devengado de 78,644

ademas se ve un girado de 78,644 podemos observar un 100% de gasto.
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Mientras que, para la fuente de financiamiento recursos determinados, se observa un se
observa un PIA de 2,643,595 se visualiza que el PIM fue 6,452,647 con una certificacion de
6,249,121 un devengado de 5,329,509 ademas se ve un girado de 5,328,773 se tiene un

82% de avance de la ejecucién presupuestal.

Segun Pacchua, en su investigacion, identificé la relacion entre el presupuesto participativo y
la ejecucién presupuestaria, donde encontré6 una alta correlacion (0,952) tanto para la
participacién como para la igualdad con la ejecucion del presupuesto, indicandonos asi que
los ingresos y los gastos publicos se relacionan de manera significativa, en nuestro estudio
encontramos que se cumplio con la ejecucion presupuestaria en un 77.7% , nuestros

resultados no son similares.

CUADRO 2
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS POR INGRESOS DEL PERIODO EN LA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARACOTO 2019

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARACOTO: EJERCICIO FISCAL 2019 77.7%

EJECUCION

RUBRO PIA PIM
Certificacion Devengado Girado Avance

%

00: Recursos 118,336 142,373 141,538 139,496 139,496 98.0
Ordinarios
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07: Fondo de
Compensacion
Municipal

08: Impuestos
Municipales

09: Recursos
Directamente
Recaudados

13: Donaciones

y
Transferencias
18: Canon vy
Sobrecanon,
Regalias,

Renta de
Aduanas y

Participaciones

19: Recursos
por
Operaciones
Oficiales de
Crédito

1,954,29 3,341,33
4 2
390,000 578,155
300,000 692,457

0 78,645
299,301 2,533,16
0
0 2,411,76
6

3,287,516

489,466

514,001

78,644

2,472,139

2,411,766

2,994,565

471,906

410,313

78,644

1,863,038

1,634,603

2,993,830

471,906

410,313

78,644

1,863,038

1,634,603
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89.6

81.6

59.3

100.0

73.5

67.8

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas — MEF
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En el cuadro 2 observamos la ejecucion presupuestal de gastos por ingresos del periodo en
la Municipalidad Distrital de Caracoto 2019 donde se refleja el avance en porcentaje total
77.7% respecto a los ingresos generados, donde de manera detallada se visualiza lo

siguiente:

Segun el rubro Recursos Ordinarios, se observa un PIA de 118,336 se visualiza que el PIM
fue 142,373 con una certificacién de 141,538 un devengado de 139,496 ademas se ve un

girado de 139,496 se visualiza un 98.0% de avance de la ejecucion presupuestal de gastos.

En lo que respecta al rubro Fondo de Compensacién Municipal, se visualiza un PIA de
1,954,294 ademas, se observa que el PIM fue 3,341,332 con una certificacion de 3,287,516
un devengado de 2,994,565 ademas se ve un girado de 2,993,830 se visualiza un 89.6% de

avance de la ejecucion presupuestal de gastos.

Conforme al rubro Impuestos Municipales, se puede observar un PIA de 390,000 ademas,
vemos que el PIM fue 578,155 con una certificacion de 489,466 un devengado de 471,906
ademas se ve un girado de 471,906 se visualiza un 81.6% de avance de la ejecucion

presupuestal de gastos.

En lo que se refiere al rubro Recursos Directamente Recaudados, se visualiza un PIA de
300,000 ademas, se observa que el PIM fue 692,457 con una certificaciéon de 514,001 un
devengado de 410,313 ademas se ve un girado de 410,313 se visualiza un 59.3% de avance

de la ejecucion presupuestal de gastos.
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Segun el rubro Donaciones y Transferencias, se puede observar un PIA de 0 ademas,
visualizamos que el PIM fue 78,645 con una certificacion de 78,644 un devengado de 78,644
ademas se ve un girado de 78,644 se visualiza un 100% de avance de la ejecucion

presupuestal de gastos.

Respecto al rubro Canon y Sobre canon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones, se
visualiza un PIA de 299,301 ademas, se observa que el PIM fue 2,533,160 con una
certificacion de 2,472,139 un devengado de 1,863,038 ademas se ve un girado de 1,863,038

se visualiza un 73.5% de avance de la ejecucion presupuestal de gastos.

Conforme al rubro Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito, se puede observar un PIA
de 0 ademas, vemos que el PIM fue 2,411,766 con una certificacion de 2,411,766 un
devengado de 1,634,603 ademas se ve un girado de 1,634,603 se visualiza un 67.8% de

avance de la ejecucion presupuestal de gastos.

El autor Tanaka en su investigacion realizada en la Universidad Mayor de San Marcos, llegé
a la conclusién de que la influencia de la aplicacion progresiva del Presupuesto por
Resultados - PPR, en la gestion financiera presupuestal, cada uno de estos elementos, en
forma individual y conjunta, tuvo un alto grado de influencia en la eficacia y la eficiencia del
gasto publico, en nuestra investigacién encontramos un 77.7% de la ejecucién del
presupuesto participativo respecto a ingresos del periodo, nuestros resultados no son

similares.
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CUADRO 3

EJECUCION PRESUPUESTAL POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO EN LA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARACOTO 2019

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 2,943,595 9,635,515 8,489,459
CARACOTO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIA PIM RECAUDADO
Recursos Directamente Recaudados 300,000 692,457 412,748
Recursos por Operaciones Oficiales 0 2,411,766 2,411,766
de Crédito
Donaciones y Transferencias 0 78,645 78,644
Recursos Determinados 2,643,595 6,452,647 5,586,301

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas — MEF

En el cuadro 3 observamos la ejecucion presupuestal por fuente de financiamiento en la

Municipalidad Distrital de Caracoto 2019 donde se refleja el PIA que fue 2,943,595 el PIM fue

9,635,515 y el recaudado total que fue 8,489,459, ademas, de manera detallada se visualiza

lo siguiente:
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Respecto a la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados, se observa que
el PIA fue de 300,000, para el PIM se visualiza 692,457 y el monto recaudado fue de

412,748.

En lo que se refiere a los Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito, podemos ver que
el PIA fue de 0, visualizamos que el PIM fue 2,411,766 donde el monto recaudado fue de

2,411,766.

Segun la fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias, el PIA fue de 0, ademas, se

observa que el PIM fue de 78,645 mientras que, el monto recaudado fue 78,644.

Para la fuente de financiamiento Recursos Determinados, se visualiza que el PIA fue

2,643,595 mientras que el PIM fue 6,452,647 ademas, el monto recaudado fue 5,586,301.

Saya en su investigacion respecto al Presupuesto Participativo, establece que el promedio
porcentual de incumplimiento del 49.90 % en el periodo 2016 y 47 % en 2017, en nuestra
investigacion encontramos la recaudacion durante la ejecucion del Presupuesto Participativo,

la cual fue de 8,489,459 nuestros resultados no son similares.

52

Universidad

Privada Repositorio Institucional UPSC
San Carlos



http://repositorio.unap.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/8938/Pumaquispe_Saya_Marlon.pdf?sequence=1&isAllowed=y

REPOSITORIO ALCIRA TESIS

CUADRO 4

EJECUCION PRESUPUESTAL POR INGRESOS DEL PERIODO EN LA MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE CARACOTO 2019

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 2,943,595 9,635,515 8,489,459
CARACOTO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIA PIM RECAUDADO
Fondo de Compensacién Municipal 1,954,294 3,341,332 3,015,227
Impuestos Municipales 390,000 578,155 697,240
Recursos Directamente Recaudados 300,000 692,457 412,748
Donaciones y Transferencias 0 78,645 78,644
Canon y Sobre Canon, Regalias, 299,301 2,533,160 1,873,834
Renta de Aduanas y Participaciones
Recursos por Operaciones Oficiales 0 2,411,766 2,411,766

de Crédito

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas — MEF

En el cuadro 4 observamos la ejecucion presupuestal por ingresos del periodo en la

Municipalidad Distrital de Caracoto 2019 donde se refleja el PIA que fue 2,943,595 el PIM fue
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9,635,515 y el recaudado total que fue 8,489,459, ademas, de manera detallada se visualiza

lo siguiente:

Para la fuente de financiamiento Fondo de Compensacion Municipal, se observa que el PIA
fue de 1,954,294 mientras que el PIM fue de 3,341,332 y el monto recaudado fue de

3,015,227.

En lo que respecta a la fuente de financiamiento Impuestos Municipales, visualizamos que el
PIA fue de 390,000 ademas, se observa un PIM de 578,155 mientras que el monto

recaudado fue de 697,240.

Conforme a la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados, el PIA fue de
300,000 en cuanto al PIM se observa 692,457 mientras que el monto recaudado fue de

412,748.

Segun la fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias, se observa que el PIA fue
de 0 mientras que el PIM de 78,645 visualizamos también que el monto recaudado fue de

78,644.

Para la fuente de financiamiento Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y
Participaciones, podemos ver que el PIA fue de 299,301 mientras que se visualiza también

que el PIM fue de 2,533,160 mientras que el monto recaudado fue de 1,873,834.
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Respecto a la fuente de financiamiento Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito, el
PIA fue de 0, se visualiza que el PIM fue de 2,411,766 y podemos observar que el monto

recaudado fue de 2,411,766.

Curo en su estudio realizado en la Universidad Privada San Carlos, enfatiza la
implementacion del Presupuesto Participativo como instrumento de gestidon para el
cumplimiento de los objetivos y metas de la Municipalidad de Huata en el periodo del afio
2015, obteniendo como resultado que existen diferencias en la fase de preparacion, la que
se ve influenciada por los ingresos del periodo, por lo que los factores que no son
desarrollados segun instructivos, convirtiéndose en elementos que limitan un cuimplimiento
eficaz del objeto y las metas de la municipalidad, en nuestra investigacion encontramos que
la recaudacion total para el Presupuesto Participativo de la Municipalidad Distrital de

Caracoto fue de 8,489,459 nuestros resultados no son similares.

4.2. ANALISIS DEL SEGUNDO OBJETIVO ESPECIFICO:

ANALIZAR LAS NORMAS DEL SISTEMA NACIONAL DE TESORERIA MAS
IMPORTANTES: UNIDAD DE CAJA, MANEJO DE FONDOS DEL TESORO PUBLICO A
TRAVES DE SUBCUENTAS, APERTURA DE CUENTAS Y SUBCUENTAS BANCARIAS,
USO DEL FONDO PARA PAGOS EN EFECTIVO, USO DEL FONDO PARA CAJA CHICA,
TRANSFERENCIAS DE FONDOS, CHEQUES A NOMBRE DE LA ENTIDAD Y USO DEL
SELLO FECHADOR “PAGADO” EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO

PARTICIPATIVO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARACOTO 2019.
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TABLA 1.
NGT-01 UNIDAD DE CAJA

APLICACION DE LAS NGT EN LA
CUESTIONARIO EJECUCION DEL PRESUPUESTO

DE EVALUACION PARTICIPATIVO

Si No TOTAL
1) ¢Los recursos financieros
provenientes por toda Recuento 7 0 7
fuente son manejados solo % del total 28.0 0.0% 28.0%
por la Unidad de Tesoreria? %
2) ¢Existe ademas alguna
Caja Central de captacion Recuento 6 0 6
de recursos en efectivo — % deltotal 24.0 0.0% 24.0%
RDR? %
3) ¢Se realiza el depdsito de
la recaudacion - RDR Recuento 5 1 6
dentro de las 24 horas de % deltotal 20.0 4.0% 24.0%
acuerdo a lo prescrito por la %
norma?
4) jLa totalidad de
, . Recuento 0 6 6
recursos financieros % del total 0.0% 24.0% 24.0%
captados por la
Municipalidad se centraliza
oportunamente?
TOTAL Recuento 18 7 25
% del total 72.0 28.0% 100.0%

%

FUENTE: Cuestionario de elaboracién propia.

Rp. 0.779 Ns. 0.000
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Aplicacion de
las NGT en
la gjecucion

del

Presupuesto
Participativo

s
Eno

Recuento

iLos recursos financieros  ;Se realiza el depdsito de la

provenientes por toda fuente recaudacion - RDR dentro de

son manejados solo porla  las 24 horas de acuerdo a lo
Unidad de Tesoreria? prescrito por la norma?

Unidad de Caja

FIGURA 1: NGT-01 Unidad de caja.
FUENTE: Tabla 1

En la Tabla 1 y Figura 1 observamos la incidencia del cumplimiento de la NGT-01 Unidad de
caja la cual esta encargada de la captacidon y centralizacion con respecto a los recursos

financieros de la entidad.

Respecto al cumplimiento de la norma mencionada, del 100% de encuestados, 72%

respondieron Si y el 28% restante respondieron No.
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Del total de encuestados, 28% indicé que los recursos financieros provenientes por toda
fuente son manejados sélo por la Unidad de Tesoreria, 24% dio como respuesta que si existe
alguna Caja Central de captacién de recursos en efectivo — RDR, 20% indicé que si se
realiza el depdsito de la recaudacion - RDR dentro de las 24 horas de acuerdo a lo prescrito
por la norma, mientras que 4% indicé que no fue asi, ademas, un 24% dio como respuesta
que la totalidad de recursos financieros captados por la Municipalidad no se centralizan

oportunamente.

Conforme a la contrastacién de la Hipodtesis, se ha trabajado mediante R de Pearson,
obteniendo un nivel de significancia = 0.000 con un Rp = 0.779, lo que nos indica que el
cumplimiento y aplicacién de la NGT-01 Unidad de caja tuvo una incidencia buena y
significativa en la ejecucién del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de

Caracoto en el afio 2019.

Segun Aruquipa (2021), en su investigacion encontré que la NGT-01 Unidad de caja presento
un incumplimiento del 79% en la Unidad de Tesoreria de la Universidad Nacional del
Altiplano Puno, nosotros encontramos que el 24% de nuestros encuestados indicé que no se
cumple con la aplicacién de esta norma durante la ejecucion del Presupuesto Participativo

2019 en la Municipalidad Distrital de Caracoto, nuestros resultados no son similares.
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TABLA 2

NGT-02 MANEJO DE FONDOS DEL TESORO PUBLICO A TRAVES DE SUBCUENTAS

APLICACION DE LAS
NGT EN LA
EJECUCION DEL
CUESTIONARIO DE EVALUACION PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

Si No TOTAL

1) ¢La Municipalidad posee sub cuentas

aperturadas en el Banco de la Nacién, que Recuento 7 0 7
forman parte de la Cuenta Unica autorizada por % del 28.0% 0.0% 28.0%
la Direccion General del Tesoro Publico - MEF? total

2) ¢La Municipalidad tiene aperturadas Recuento 5 0 5
cuentas corrientes donde maneja fondos % del 20.0% 0.0% 20.0%
provenientes del Tesoro Publico? total

3) ¢La Municipalidad, tiene autorizado el

uso de subcuentas bancarias en otras Recuento 4 1 5
entidades financieras distintas al Banco de la % del 16.0% 4.0% 20.0%

Nacién para el manejo de Ilos fondos total
provenientes del Tesoro Publico?

4) ¢La Municipalidad, tiene aperturadas

otras subcuentas bancarias en otras entidades Recuento 0 4 4
financieras distintas al Banco de la Nacion para % del 0.0% 16.0 16.0%
el manejo de los fondos provenientes de total %

Recursos Directamente Recaudados - RDR?

5) ¢ Las subcuentas que maneja la Recuento 2 2 4
Municipalidad no reciben abonos solo cargos? % del 8.0% 8.0% 16.0%
total
TOTAL Recuento 18 7 25
% del 70.0% 28.0 100.0%
total %
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FUENTE: Cuestionario de elaboracion propia.

Rp. 0.621 Ns. 0.001

Aplicacion de
las NGT en
la gjecucion
del
Presupuesto
Participativo

Wsi
Ao

Recuento

iLa Municipalidad posee ;La Municipalidad tiene ;Las subcuentas que
sub cuentas aperturadas autorizado eluso de  maneja de Municipalidad
en el Banco de la Sub-cuentas bancarias no reciben abonos solo
Macion? en otras entidades cargos?
distintas al Banco de la
Nacion?

Manejo de Fondos del Tesoro Publico...

FIGURA 2: NGT-02 Manejo de Fondos del Tesoro Publico a través de

subcuentas.

FUENTE: Tabla 2
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En la Tabla 2 y Figura 2 observamos la incidencia del cumplimiento de la NGT-02 Manejo de
Fondos del Tesoro Publico a través de subcuentas, la cual esta encargada de los recursos
financieros asignados mediante la cuenta unica del tesoro publico exclusivamente a través

de subcuentas.

Respecto al cumplimiento de la norma mencionada, del 100% de encuestados, 72%

respondieron Siy el 28% restante respondieron No.

Del total de encuestados, 28% indicé que la Municipalidad posee sub cuentas aperturadas
en el Banco de la Nacion, 20% dio como respuesta que la Municipalidad posee cuentas
corrientes aperturadas donde maneja fondos provenientes del Tesoro Publico, asi también
16% manifestd que la Municipalidad si tiene autorizado el uso de subcuentas bancarias en
otras entidades distintas al Banco de la Nacién, mientras que 4% indicdé que no se cuenta
con esta autorizacién, 16% indicdé que la Municipalidad no tiene Subcuentas bancarias en
entidades distintas al Banco de la Nacion para el manejo de RDR, ademas 8% manifesté que
las subcuentas que maneja de Municipalidad no reciben abonos solo cargos, y 8% indico que

si reciben abonos.

Conforme a la contrastacién de la Hipodtesis, se ha trabajado mediante R de Pearson,
obteniendo un nivel de significancia = 0.001 con un Rp = 0.621, lo que nos indica que el
cumplimiento y aplicacion de la NGT-02 Manejo de Fondos del Tesoro Publico a través de
subcuentas tuvo una incidencia buena y significativa en la ejecucion del presupuesto

participativo en la Municipalidad Distrital de Caracoto en el aino 2019.

61

Universidad

Privada

Repositorio Institucional UPSC

San Carlos



REPOSITORIO ALCIRA TESIS

Segun Ureta (2017) en su investigacion Normas Generales del Sistema de Tesoreria y
Fondos Fijos del Ministerio Publico - Periodo 2015, obtuvo un cumplimiento del manejo de
fondos del Tesoro Publico a través de subcuentas de 43%, en nuestra investigacion

encontramos un 72% del cumplimiento de esta norma, nuestros resultados no son similares.
TABLA 3

NGT-04 APERTURA DE CUENTAS Y SUBCUENTAS BANCARIAS

APLICACION DE LAS
NGT EN LA EJECUCION

CUESTIONARIO DEL PRESUPUESTO
DE EVALUACION PARTICIPATIVO
Si No TOTAL
1) ¢La Municipalidad ha aperturado otras Recuento 6 0 6
cuentas y subcuentas bancarias en el ejercicio % del 24.0% 0.0% 24.0%
fiscal 2019 en otras entidades financieras total

distintas al Banco de la Nacion?

2) ¢ Para la Municipalidad la apertura de Recuento 4 0 4

cuentas y subcuentas bancarias se realiza de % del 16.0% 0.0% 16.0%

forma oportuna? total

3) . Se levantan informes y reportes Recuento 5 0 5

oportunos de los cargos y abonos realizados % del 20.0% 0.0% 20.0%

en las cuentas y subcuentas aperturadas? total

4) ¢La Municipalidad dispone de un Recuento 2 3 5

control permanente del movimiento de fondos? % del 80% 12.0% 20.0%
total

5) ¢La apertura de cuentas y subcuentas  Recuento 1 4 5

bancarias existentes han sido autorizadas por % del 40% 16.0% 20.0%

la Direccion Nacional del Tesoro Publico - total

DNTP?
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TOTAL Recuento 18 7 25
% del 72.0% 28.0% 100.0%
total

FUENTE: Cuestionario de elaboracion propia.

Rp. 0.690 Ns. 0.000

Aplicacion de
las NGT en
la ejecucion

del

Presupuesto
Participativo

s
Bro

Recuento

iLa Municipalidad aperturo  ;Se levantan informes y  ;jLa apertura de cuentas y
otras cuentas reportes oportunos de los subcuentas bancarias han
subcuentas bancarias en cargos y abonos realizados sido autorizadas por la
ofras entidades distintas al  en las cuentas y sub- DNTP?

Banco de la Nacion? cuentas aperturadas?

Apertura de cuentas y subcuentas bancarias

FIGURA 3: NGT-04 Apertura de cuentas y subcuentas bancarias

FUENTE: Tabla 3.
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En la Tabla 3 y Figura 3 observamos la incidencia del cumplimiento de la NGT-04 Apertura
de cuentas y subcuentas bancarias, que se refiere a verificar que la apertura de cuentas y
subcuentas bancarias se efectué bajo el nombre oficial de la entidad y de acuerdo a las

normas vigentes sobre el particular y en funcién a sus necesidades.

Respecto al cumplimiento de la norma mencionada, del 100% de encuestados, 72%

respondieron Siy el 28% restante respondieron No.

Del total de encuestados, 24% indicd que la Municipalidad ha aperturado otras cuentas y
subcuentas bancarias en el ejercicio fiscal 2019 en otras entidades financieras distintas al
Banco de la Nacién, el 16% manifesté que la Municipalidad apertura cuentas y subcuentas
bancarias de forma oportuna, 20% determin6 que se realizan informes y reportes oportunos
de los cargos y abonos realizados en las cuentas y subcuentas aperturadas por la
Municipalidad, 12% indicé que la Municipalidad no dispone de un control permanente del
movimiento de fondos, mientras que 8% indicé que si se dispone de este control, 16%
manifestd que la apertura de cuentas y subcuentas bancarias existentes no han sido

debidamente autorizadas por la Direccidén Nacional del Tesoro Publico — DNTP.

Conforme a la contrastacién de la Hipodtesis, se ha trabajado mediante R de Pearson,
obteniendo un nivel de significancia = 0.000 con un Rp = 0.690, lo que nos indica que el
cumplimiento y aplicacion de la NGT-04 Apertura de cuentas y subcuentas bancarias tuvo
una incidencia buena y significativa en la ejecucion del presupuesto participativo en la

Municipalidad Distrital de Caracoto en el afo 2019.
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Segun Aruquipa (2021) en su investigacion “las Normas Generales de Tesoreria en la Unidad
de Tesoreria de la Universidad Nacional del Altiplano Puno” se incumplié la NGT-04 Apertura
de cuentas y subcuentas bancarias en un 74%, en nuestra investigacion encontramos un

28% del incumplimiento de esta norma, nuestros resultados no son similares.
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TABLA 4

NGT-05 USO DEL FONDO PARA PAGOS EN EFECTIVO

APLICACION DE LAS NGT EN

CUESTIONARIO LA EJECUCION DEL
DE EVALUACION PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO
Si No TOTAL
1) ¢La Municipalidad cuenta con un Recuento 5 0 5
fondo para pagos en efectivo? % del 20.0% 0.0% 20.0%
total
2) ¢El funcionario responsable del Recuento 4 0 4
manejo de fondos para pagos en efectivo, % del 16.0% 0.0% 16.0%
leva a cabo la rendicion con total
documentacién fuente plenamente
autorizada y sustentada?
3) ¢Los gastos efectuados Recuento 6 0 6
debidamente autorizados son sustentados % del 24.0% 0.0% 24.0%
dentro del plazo establecido de acuerdo a total
cada caso?
4) ¢ El monto que se asigna al Fondo Recuento 2 3 5
para Pagos en Efectivo es razonable? % del 8.0% 12.0% 20.0%
total
5) ¢, Se realizan arqueos periodicos y Recuento 1 4 5
sorpresivos del fondo para pagos en % del 4.0% 16.0% 20.0%
efectivo? total
TOTAL Recuento 18 7 25
% del 72.0% 28.0% 100.0%
total
FUENTE: Cuestionario de elaboracion propia.
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Rp. 0.682 Ns. 0.000

Aplicacion de
las NGT en
la ejecucion

del

Presupuesto
Participativo

Wsi
Eno

Recuento

iLa Municipalidad cuenta conun  ;El monto que se asigna al Fondo
fondo para pagos en efectivo? para Pagos en Efectivo es
razonable?

Uso del fondo para pagos en efectivo

FIGURA 4: NGT-05 Uso del fondo para pagos en efectivo.

FUENTE: Tabla 4.

En la Tabla 4 y Figura 4 observamos la incidencia del cumplimiento de la NGT-05 Uso del
fondo para pagos en efectivo, que se refiere inicamente al dinero en efectivo con montos

variables o montos fijos teniendo en cuenta los requerimientos de la institucion.
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Respecto al cumplimiento de la norma mencionada, del 100% de encuestados, 72%

respondieron Si y el 28% restante respondieron No.

Del total de encuestados, 20% indico que la Municipalidad si cuenta con un fondo para pagos
en efectivo, 16% manifestd que el funcionario responsable del manejo de fondos para pagos
en efectivo, lleva a cabo la rendicién con documentacién fuente plenamente autorizada y
sustentada, 24% de los encuestados indicé que los gastos efectuados debidamente
autorizados son sustentados dentro del plazo establecido de acuerdo a cada caso, 12%
indicd que el monto que se asigna al Fondo para Pagos en Efectivo es razonable, 8% indicé
que no es razonable, 16% manifesté que se realizan arqueos periddicos y sorpresivos del

fondo para pagos en efectivo, 4% indicd que no se realizan.

Conforme a la contrastacion de la Hipodtesis, se ha trabajado mediante R de Pearson,
obteniendo un nivel de significancia = 0.000 con un Rp = 0.682, lo que nos indica que el
cumplimiento y aplicacion de la NGT-05 Uso del fondo para pagos en efectivo tuvo una
incidencia buena y significativa en la ejecucion del presupuesto participativo en la

Municipalidad Distrital de Caracoto en el afo 2019.

Segun Ureta (2017) en su investigacion Normas Generales del Sistema de Tesoreria y
Fondos Fijos del Ministerio Publico - Periodo 2015, obtuvo un cumplimiento del uso de
fondos fijos para pagos en efectivo 58,5%, en nuestra investigacion encontramos un 28% del

incumplimiento de esta norma, nuestros resultados no son similares.
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TABLA 5

NGT-06 USO DE FONDOS PARA CAJA CHICA

CUESTIONARIO
DE EVALUACION

APLICACION DE LAS NGT EN
LA EJECUCION DEL
PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

Si No TOTAL
1) ¢La Municipalidad cuenta con un  Recuento 6 0 6
fondo para Caja Chica? % del 24.0% 0.0% 24.0%
total
2) ¢El manejo de fondos de caja Recuento 6 0 6
chica estd autorizado mediante la % del 24.0% 0.0% 24.0%
Resolucion correspondiente? total
3) ¢ El funcionario encargado bajo Recuento 5 1 6
responsabilidad de los manejos de % del 20.0% 4.0% 24.0%
Fondos para Caja Chica lleva a cabo la total
rendicion con documentacion fuente
plenamente autorizada y sustentada?
4) ¢, Se realizan arqueos periodicos  Recuento 1 6 7
y sorpresivos al fondo fijo para Caja % del 4.0% 24.0% 28.0%
Chica? total
TOTAL Recuento 18 7 25
% del 72.0% 28.0% 100.0%
total
FUENTE: Cuestionario de elaboracion propia.
Rp. 0.713 Ns. 0.000
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Aplicacion de
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la ejecucion
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W si
Eno

Recuento

éLa Municipalidad cuenta con ;El funcionario encargado de
un fondo para Caja chica?  los manejos de Fondos para
Caja Chica lleva a cabo la
rendicion con documentacion?

Uso de fondos para caja chica

FIGURA 5: NGT-06 Uso de fondos para caja chica.

FUENTE: Tabla 5.

En la Tabla 5 y Figura 5 observamos la incidencia del cumplimiento de la NGT-06 Uso de
fondos para caja chica, mediante el cual, el fondo para caja chica se constituye unicamente

con dinero en efectivo de monto fijo establecido conforme a las necesidades de la entidad.

Respecto al cumplimiento de la norma mencionada, del 100% de encuestados, 72%

respondieron Si y el 28% restante respondieron No.
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Del total de encuestados, 24% indicé que la Municipalidad si cuenta con un fondo para caja
chica, 24% manifesté que el manejo de fondos de caja chica esta autorizado mediante la
Resolucion correspondiente, 20% indicd que el funcionario encargado bajo responsabilidad
de los manejos de Fondos para Caja Chica lleva a cabo la rendicion con documentacion
fuente plenamente autorizada y sustentada, ademas, 24% manifesté que no se realizan

arqueos periodicos y sorpresivos al fondo fijo para Caja Chica.

Conforme a la contrastacién de la Hipodtesis, se ha trabajado mediante R de Pearson,
obteniendo un nivel de significancia = 0.000 con un Rp = 0.713, lo que nos indica que el
cumplimiento y aplicacion de la NGT-06 Uso de fondos para caja chica tuvo una incidencia
buena y significativa en la ejecucion del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital

de Caracoto en el ano 2019.

Segun Ticona (2018) el cumplimiento de las normas influye directamente en el manejo de
fondos publicos en la Municipalidad Provincial El Collao llave, periodo 2017, donde encontré
que la NGT-06 Uso de fondos para caja chica se cumpli6 en un 89%, en nuestra
investigacion encontramos un 72% del cumplimiento de esta norma, nuestros resultados se

aproximan.
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TABLA 6

NGT-09 TRANSFERENCIAS DE FONDOS

CUESTIONARIO
DE EVALUACION

APLICACION DE LAS
NGT EN LA EJECUCION
DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

Si No TOTAL
1) ¢La Municipalidad realiza transferencias Recuento 7 0 7
de fondos mediante cartas - orden? % del 28.0% 0.0% 28.0%
total
2) . Se cuenta con copias debidamente Recuento 6 0 6
archivadas de las cartas ordenes cursadas al % del 24.0% 0.0% 24.0%
Banco de la Nacion para las transferencias de total
fondos de una cuenta a otra?
3) ¢, Se presentaron inconvenientes en Recuento 5 7 12
cuanto a la transferencia de fondos de la % del 20.0% 28.0% 48.0%
entidad? total
TOTAL Recuento 18 7 25
% del 72.0% 28.0% 100.0%
total
FUENTE: Cuestionario de elaboracion propia.
Rp. 0.588 Ns. 0.002
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Aplicacion de
las NGT en
la ejecucion

del

Presupuesto
Participativo

Wsi
BEno

Recuento

iLa Municipalidad  ;Se cuenta con copias iSe presentaron
realiza transferencias  archivadas de las inconvenientes en
de fondos mediante cartas ordenes cuanto a la
cartas - orden? cursadas para las transferencia de
transferencias de  fondos de la entidad?
fondos de una cuenta
a otra?

Transferencias de fondos

FIGURA 6: NGT-09 Transferencias de Fondos.

FUENTE: Tabla 6.

En la Tabla 6 y Figura 6 observamos la incidencia del cumplimiento de la NGT-09
Transferencias de Fondos, la cual, hace referencia sobre el traslado de los recursos

financieros de una cuenta a otra.
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Respecto al cumplimiento de la norma mencionada, del 100% de encuestados, 72%

respondieron Si y el 28% restante respondieron No.

Del total de encuestados, 28% indicé que la Municipalidad realiza transferencias de fondos
mediante cartas — orden, mientras que un 24% manifestdé que se cuenta con copias
archivadas de las cartas 6rdenes cursadas para las transferencias de fondos de una cuenta
a otra, 28% indico que no se presentaron inconvenientes en cuanto a la transferencia de

fondos de la entidad.

Conforme a la contrastacién de la Hipodtesis, se ha trabajado mediante R de Pearson,
obteniendo un nivel de significancia = 0.002 con un Rp = 0.588, lo que nos indica que el
cumplimiento y aplicacién de la NGT-09 Transferencias de Fondos tuvo una incidencia
moderada y significativa en la ejecucion del presupuesto participativo en la Municipalidad

Distrital de Caracoto en el afio 2019.

Segun Ureta (2017) en su investigacion Normas Generales del Sistema de Tesoreria y
Fondos Fijos del Ministerio Publico - Periodo 2015, obtuvo un cumplimiento de la NGT- 09
Transferencias de Fondos del 46.5%, en nuestra investigacion encontramos un 72% del

cumplimiento de esta norma, nuestros resultados no son similares.
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TABLA 7

NGT-11 CHEQUES A NOMBRE DE LA ENTIDAD

CUESTIONARIO
DE EVALUACION

APLICACION DE LAS NGT
EN LA EJECUCION DEL
PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

Si No TOTAL
1) ¢Los cheques recibidos a nombre de la Recuento 7 0 7
entidad, son depositados en el Banco de la % del 28.0% 0.0% 28.0%
Nacién al siguiente dia Gtil de su recepcion? total
2) ¢(Los cheques aceptados fueron Recuento 5 0 5
cruzados en el reverso con el sello restrictivo % del 20.0% 0.0% 20.0%
para ser depositados en la cuenta total
correspondiente en el Banco de la Nacién?
3) ¢La Municipalidad adopta medidas de Recuento 6 1 7
seguridad para la recepcion y custodia de % del 24.0% 4.0% 28.0%
cheques a su nombre? total
4) ¢Los cheques recibidos con montos Recuento 0 6 6
significativos cuentan con la certificacion del % del 0.0% 24.0% 24.0%
Banco contra el cual se giran? total
TOTAL Recuento 18 7 25
% del 72.0%  28.0% 100.0%
total
FUENTE: Cuestionario de elaboracion propia.
Rp. 0.756 Ns. 0.000
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Aplicacion de
las NGT en
la ejecucion

del
Presupuesto
Participativo

Wsi
Eno

Recuento

¢Los cheques recibidos a ¢La Municipalidad adopta
nombre de la entidad, son  medidas de seguridad para la
depositados al siguiente dia il recepcion y custodia de
de su recepcion? cheques a su nombre?

Cheques a nombre de |la entidad

FIGURA 7: NGT-11 Cheques a nombre de la entidad.

FUENTE: Tabla 7.

En la Tabla 7 y Figura 7 observamos la incidencia del cumplimiento de la NGT-11 Cheques a
nombre de la entidad, la cual, hace referencia sobre el traslado de los recursos financieros

de una cuenta a otra.

Respecto al cumplimiento de la norma mencionada, del 100% de encuestados, 72%

respondieron Si y el 28% restante respondieron No.
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Del total de encuestados, 28% indicé que los cheques recibidos a nombre de la entidad, son
depositados en el Banco de la Nacién al siguiente dia util de su recepcion, 20% manifesto
que los cheques aceptados fueron cruzados en el reverso con el sello restrictivo para ser
depositados en la cuenta correspondiente en el Banco de la Nacion, ademas un 24% indico
que la Municipalidad adopta medidas de seguridad para la recepcion y custodia de cheques

a su nombre.

Conforme a la contrastacién de la Hipodtesis, se ha trabajado mediante R de Pearson,
obteniendo un nivel de significancia = 0.000 con un Rp = 0.756, lo que nos indica que el
cumplimiento y aplicacién de la NGT-11 Cheques a nombre de la entidad tuvo una incidencia
buena y significativa en la ejecucion del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital

de Caracoto en el ano 2019.

Segun Mamani (2019) en su investigacion encontré que la NGT-11 Cheques a nombre de la
entidad, de las Normas Generales de Tesoreria en la Municipalidad Provincial de Azangaro
en el periodo 2017 y 2018, un 67% determiné que conoce el cumplimiento de esta norma, en
nuestra investigacion encontramos un 72% que indicé que esta norma se cumple, nuestros

resultados son aproximados.
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TABLA 8

NGT-13 USO DEL SELLO FECHADOR PAGADO

APLICACION DE LAS

CUESTIONARIO NGT EN LA EJECUCION
DE EVALUACION DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO
Si No TOTAL
1) ¢La unidad de Tesoreria de Ila Recuento 6 0 6
Municipalidad cuenta con el sello fechador % del 24.0% 0.0% 24.0%
“pagado”? total
2) ¢ Se utiliza el sello fechador pagado en Recuento 6 0 0
los documentos de desembolso de fondos? % del 24.0% 0.0% 0.0%
total
3) ¢El sello fechador pagado es colocado Recuento 5 0 5
también en los comprobantes de pago % del 200% 0.0% 20.0 %
autorizados por la SUNAT? total
4) ¢El sello fechador “Pagado” cuenta con Recuento 1 7 8
espacios para anotar la fecha, N° de cheque y % del 40% 28.0% 32.0%
otros datos? total
TOTAL Recuento 18 7 25
% del 72.0% 28.0% 100.0%
total
FUENTE: Cuestionario de elaboracion propia.
Rp. 0.749 Ns.0.000
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Aplicacion de
las NGT en
la gjecucion

del

Presupuesto
Participativo

Hsi
Eno

Recuento

¢La unidad de Tesoreria de la 4El sello fechador pagado es

Municipalidad cuenta con el colocado también en los
sello fechador ‘pagado™? comprobantes de El?\?o
autorizados por la SUNAT?

Uso del sello fechador pagado

FIGURA 8: NGT-13 Uso del sello fechador pagado.

FUENTE: Tabla 8.

En la Tabla 8 y Figura 8 observamos la incidencia del cumplimiento de la NGT-13 Uso del
sello fechador pagado, la cual, nos manifiesta que el uso del sello donde indica “pagado” es
una herramienta de control, que, al ser utilizado en el documento, indica que se ha realizado

la cancelacion de una obligacion correspondiente.
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Respecto al cumplimiento de la norma mencionada, del 100% de encuestados, 72%

respondieron Si y el 28% restante respondieron No.

Del total de encuestados, 24% indicaron que la unidad de Tesoreria de la Municipalidad
cuenta con el sello fechador “pagado”, ademas, 24% de encuestados manifestaron que se
utiliza el sello fechador pagado en los documentos de desembolso de fondos, 20% indico
que el sello fechador pagado es colocado también en los comprobantes de pago autorizados
por la SUNAT, sin embargo, 28% manifiesta que el sello fechador “Pagado” no cuenta con

espacios para anotar la fecha, N° de cheque y otros datos.

Conforme a la contrastacién de la Hipdtesis, se ha trabajado mediante R de Pearson,
obteniendo un nivel de significancia = 0.000 con un Rp = 0.749, lo que nos indica que el
cumplimiento y aplicacién de la NGT-13 Uso del sello fechador pagado, tuvo una incidencia
buena y significativa en la ejecucion del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital

de Caracoto en el afio 2019.

Segun Aruquipa (2021), en su investigacion Normas Generales de Tesoreria en la Unidad de
Tesoreria de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, se presentd un incumplimiento de la
NGT 13 — Uso del Sello Fechador “Pagado” en 88%, en nuestra investigacion encontramos

un incumplimiento del 28% de esta norma, nuestros resultados no son similares.
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4.3.  ANALISIS DEL TERCER OBJETIVO ESPECIFICO:

ANALIZAR LAS NORMAS DEL SISTEMA NACIONAL DE TESORERIA QUE SE
INCUMPLEN EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DE LA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARACOTO.

TABLA 9

ORGANIZACION Y FUNCIONALIDAD DEL AREA DE TESORERIA

CUESTIONARIO ORGANIZACION Y
DE EVALUACION FUNCIONALIDAD
Si No TOTAL
1) ;Considera que el area de Tesoreria Recuento 6 0 6
cuenta con suficiente cantidad de personal para % del 240% 0.0% 24.0%
las labores que realiza? total
2) ¢ Se realizan evaluaciones del desempefio Recuento 2 2 4
laboral al personal del area de Tesoreria? % del 8.0% 8.0% 16.0%
total
3) ¢ Existe rotacion o cambio de personal del Recuento 2 2 4
area de tesoreria? % del 8.0% 8.0% 16.0%
total
4) ¢ El personal del area de tesoreria ha sido Recuento 2 3 5
seleccionado técnicamente? % del 8.0% 12.0% 20.0%
total
5) ¢En cuanto al personal que labora en el Recuento 0 3 3
area de tesoreria, cree que es el mas adecuado? % del 0.0% 12.0% 12.0%
total
TOTAL Recuento 16 9 25
% del 64%  36.0% 100.0
tota %
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FUENTE: Cuestionario de elaboracion propia.

Rp. 0.673 Ns. 0.000

Area de
tesorerna

Hsi
Eno

Recuento

iConsideraque elarea  ;jExiste rotaciono  ;En cuanto al personal
de Tesoreria cuenta con cambio de personal del gque labora en el area de
suficiente cantidad de  érea de tesoreria? tesoreria, cree que es el
personal para las mas adecuado?
labores que realiza?

Organizacion y Funcionalidad

FIGURA 9: Organizacién y Funcionalidad del Area de Tesoreria.

FUENTE: Tabla 9.
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En la Tabla 9 y Figura 9, se observa la incidencia del cumplimiento de la organizacién y

funcionalidad del area de tesoreria.

Respecto a las preguntas elaboradas en relacion a la organizacién y funcionalidad del area

de tesoreria de la Municipalidad Distrital de Caracoto, 64% respondieron Si, y 36% No.

Del total de encuestados, 24% indicé que el area de Tesoreria cuenta con suficiente cantidad
de personal para las labores que realiza, 24% manifesté que se realizan evaluaciones del
desempeno laboral al personal del area de Tesoreria, 4% indico6 que no se realizan estas
evaluaciones, 12% refiri6 que el personal del area de tesoreria ha sido seleccionado
técnicamente, mientras que 8% indic6 que el personal no ha sido seleccionado
técnicamente, asi también, 12% manifesté que el personal que labora en el area de

tesoreria, no es el mas adecuado.

Conforme a la contrastacién de la Hipodtesis, se ha trabajado mediante R de Pearson,
obteniendo un nivel de significancia = 0.000 con un Rp = 0.673, lo que nos indica que la
organizacion y la funcionalidad del area de tesoreria tuvieron una incidencia significativa en
la ejecucion del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Caracoto en el afio
2019.

Segun Mayta (2014) en su trabajo denominado “ Analisis de la aplicacién de las normas del
sistema de tesoreria como instrumento para el manejo eficiente de fondos de la
Municipalidad distrital de Paucarcolla — periodo 2012” obtuvo que se afrontdé una etapa de

ineficiencia en el manejo de recursos y fondos influenciada por el incumplimiento de la
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normativa en las areas y dependencias que comprenden los sistemas administrativos de la

Municipalidad, en nuestra investigacion encontramos que el cumplimiento de las normas y la

organizacion y funcionalidad del area de tesoreria inciden en la ejecucion del Presupuesto

Participativo, nuestros resultados no son similares.

TABLA 10

DESEMPENO Y CUALIDADES DEL AREA DE TESORERIA

CUESTIONARIO DESEMPENO Y
DE EVALUACION CUALIDADES
Si No TOTAL
1) ¢(Considera que esta debidamente Recuento 5 0 5
organizado e implementado la normatividad de % del 20.0% 0.0% 20.0%
tesoreria en la Municipalidad Distrital de total
Caracoto?
2) ¢, Conoce adecuadamente la Recuento 7 1 8
operatividad del sistema de tesoreria? % del 28.0% 4.0% 32.0%
total
3) ¢, Conoce la aplicabilidad de las Normas Recuento 3 3 6
Generales de Tesoreria? % del 12.0% 12.0% 24.0%
total
4) ¢, Posee conocimientos y experiencia de Recuento 0 3 3
trabajo dentro del area de tesoreria? % del 0.0% 12.0% 12.0%
total
5) ¢, Conoce sus funciones a realizar en el Recuento 1 2 3
area de tesoreria de la Municipalidad Distrital de % del 4.0% 8.0% 12.0%
Caracoto? total
TOTAL Recuento 16 9 35
% del 64% 36.0% 100.0%
total
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FUENTE: Cuestionario de elaboracion propia

Rp. 0.611 Ns. 0.001

Area de
tesorena

Bsi
Ewno

Recuento

¢Considera que esta debidamente ;Posee conocimientos y experiencia
organizado e implementado la de trabajo dentro del area de
normatividad de tesoreria? tesoreria?

Desempeno y Cualidades

FIGURA 10: Desempefio y cualidades del Area de Tesoreria.

FUENTE: Tabla 10.

En la Tabla 10 y Figura 10, se observa la incidencia del cumplimiento del desempefio y las

cualidades del area de tesoreria.
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Respecto a las preguntas elaboradas en relacion a la organizacién y funcionalidad del area

de tesoreria de la Municipalidad Distrital de Caracoto, 64% respondieron Si, y 36% No.

Del total de encuestados, 20% considera que esta debidamente organizado e implementado
la normatividad de tesoreria en la Municipalidad Distrital de Caracoto, 28% conoce
adecuadamente la operatividad del sistema de tesoreria, 4% no conoce, 12% conoce la
aplicabilidad de las Normas Generales de Tesoreria, y otro 12% no conoce, 4% conoce sus
funciones a realizar en el area de tesoreria de la Municipalidad Distrital de Caracoto,

mientras que 8% no conoce.

Conforme a la contrastacién de la Hipdtesis, se ha trabajado mediante R de Pearson,
obteniendo un nivel de significancia = 0.001 con un Rp = 0.611, lo que el desempefio y las
cualidades del area de tesoreria tuvieron una incidencia significativa en la ejecucién del
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Caracoto en el afio 2019.

Segun Atencio (2021) en su estudio determind el nivel de cumplimiento de las Normas
Generales de Tesoreria en la Direccion Regional de la Produccién Puno, teniendo como
resultado que el incumplimiento de las Normas del Sistema de Tesoreria se debieron al poco
conocimiento del personal responsable para el accionar segun lo establecido en las Normas,
en nuestra investigacién encontramos un alto porcentaje de trabajadores que no conoce su

funcién segun lo que la Norma establece, nuestros resultados son similares.
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4.4. CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS:

Posterior al desarrollo de cada uno de los objetivos planteados en nuestra investigacion, los
cuales fueron analizados y se interpretaron sus resultados, a continuacion se realiza la

contrastacién de las hipotesis para aceptarlas o rechazarlas.
4.4.1. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 1:

EL AVANCE DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN EL MARCO
DEL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DEL SISTEMA DE TESORERIA HA PERMITIDO
ALCANZAR LAS METAS PRIORITARIAS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

CARACOTO.

Al analizar los cuadros 1,2,3 y 4 de la presente investigacion, podemos observar que en
cuanto a la ejecucion presupuestal de gastos por fuente de financiamiento se realizé un
avance del 77.7% en la MUnicipalidad Distrital de Caracoto, obteniendo también el mismo
porcentaje en lo que se refiere a la ejecucion presupuestal de gastos por ingresos del
periodo, ademas, se puede visualizar que el avance fue positivo en lo que respecta a los
rubros Recursos Ordinarios (98.0%), Fondo de Compensacion Municipal (89.6%), Impuestos
Municipales (81.6%), Recursos Directamente Recaudados (59.3%), Donaciones vy
Transferencias (100%), Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones
(73.5%), Recursos (67.8%), de la misma manera, se ha podido observar que la recaudacién

para la ejecucion presupuestal por fuente de financiamiento e ingresos del periodo fue de
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8,489,459 lo cual, ha permitido alcanzar en un alto porcentaje cada una de las metas

priorizadas de la Municipalidad Distrital de Caracoto.
Por tanto: Se acepta la Hipotesis especifica 1 y se rechaza la Hipotesis nula.
4.4.2. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 2:

LAS NORMAS DEL SISTEMA NACIONAL DE TESORERIA MAS IMPORTANTES QUE
INCIDEN EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO SON: UNIDAD DE
CAJA, MANEJO DE FONDOS DEL TESORO PUBLICO A TRAVES DE SUBCUENTAS,
APERTURA DE CUENTAS Y SUBCUENTAS BANCARIAS, USO DEL FONDO PARA
PAGOS EN EFECTIVO, USO DEL FONDO PARA CAJA CHICA, TRANSFERENCIAS DE
FONDOS, CHEQUES A NOMBRE DE LA ENTIDAD Y USO DEL SELLO FECHADOR

“PAGADO” EN MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARACOTO 2019.

Al observar la Tabla 1 hasta la Tabla 8, se refleja que las Normas del Sistema Nacional de
Tesoreria que tuvieron mas incidencia durante la ejecucidn del Presupuesto Participativo
fueron 8: NGT-01 Unidad de caja con un R de Pearson (0.779) con un nivel de significancia
igual (0.000), NGT-02 Manejo de fondos del tesoro publico a través de subcuentas con un R
de Pearson (0.621) y un nivel de significancia de (0.001), NGT-04 Apertura de cuentas y

subcuentas bancarias con un R de Pearson (0.690) con un nivel de significancia de
(0.000), NGT-05 Uso de fondo para pagos en efectivo con un R de Pearson de (0.682) con

un nivel de significancia de (0.000), NGT-06 Uso de fondo para caja chica con un R de

Pearson de (0.713) y un nivel de significancia de (0.000), NGT-09 Transferencias de fondos
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con un R de Pearson igual a (0.588) y un nivel de significancia de (0.002), NGT-11 Cheques
a nombre de la entidad con un R de Pearson de (0.756) y un nivel de significancia de (0.000)
y la NGT-13 Uso del sello fechador pagado con un R de Pearson igual a (0.749) y un nivel de
significancia de (0.000), cada una de ellas con un 72% de cumplimiento, lo cual, nos indica
que cada una de estas normas incidieron BUENA y SIGNIFICATIVAMENTE en la ejecucién

del presupuesto participativo.

Por tanto: Se acepta la Hipotesis especifica 2 y se rechaza la Hipétesis nula.

4.4.3. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 3:

LAS NORMAS DEL SISTEMA NACIONAL DE TESORERIA QUE SE INCUMPLEN EN LA
EJECUCION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO IMPIDEN ALCANZAR METAS Y
OBJETIVOS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARACOTO.

En la Tabla 9 y Tabla 10 podemos observar la organizacion y funcionalidad del area de
tesoreria, asi como también su desempefio y cualidades cuanto al cumplimiento de las
Normas, se observa un R de Pearson igual a (0.673) y (0.611) con un nivel de significancia
de (0.000) y (0.001) respectivamente, lo que nos indica que al incumplirse alguna de las
normas esto incide de manera significativa en la ejecucion del Presupuesto Participativo.

Por tanto: Se acepta la Hipotesis especifica 3 y se rechaza la Hipotesis nula.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los analisis e interpretacion del trabajo de investigacion realizado se llego a las

siguientes conclusiones:

PRIMERO : En lo que se refiere al avance de la ejecucion presupuestal, se ha observado
que se han obtenido resultados positivos debido al alto porcentaje de avance en lo que
respecta a los rubros que se han abarcado en lo que se engloba en las fuentes de
financiamiento y los ingresos del periodo, ademas, la recaudacion de fondos ha sido
eficiente, por lo que se concluye que se ha permitido alcanzar las metas prioritarias de la
Municipalidad Distrital de Caracoto durante el periodo fiscal 2019.

SEGUNDO : En lo que respecta al cumplimiento de las Normas del Sistema Nacional de
Tesoreria en la ejecucion del Presupuesto participativo 2019 de la Municipalidad Distrital de
Caracoto, se tomaron 8 Normas trascendentales, cada una de ellas presentd un
cumplimiento del 72%, de las cuales segun nuestros resultados: NGT-01 Unidad de caja con
un R de Pearson (0.779) con un nivel de significancia igual (0.000), NGT-02 Manejo de

fondos del tesoro publico a través de subcuentas con un R de Pearson (0.621) y un nivel de
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significancia de (0.001), NGT-04 Apertura de cuentas y subcuentas bancarias con un R de
Pearson (0.690) con un nivel de significancia de (0.000), NGT-05 Uso de fondo para
pagos en efectivo con un R de Pearson de (0.682) con un nivel de significancia de (0.000),
NGT-06 Uso de fondo para caja chica con un R de Pearson de (0.713) y un nivel de
significancia de (0.000), NGT-09 Transferencias de fondos con un R de Pearson igual a
(0.588) y un nivel de significancia de (0.002), NGT-11 Cheques a nombre de la entidad con
un R de Pearson de (0.756) y un nivel de significancia de (0.000) y la NGT-13 Uso del sello
fechador pagado con un R de Pearson igual a (0.749) y un nivel de significancia de (0.000),
por lo que se llega a la conclusion que las Normas del Sistema Nacional de Tesoreria mas
importantes incidieron de manera buena y significativa en la ejecucién del Presupuesto
Participativo 2019 de la Municipalidad Distrital de Caracoto.

TERCERO : En relacién al incumplimiento de las Normas, segun nuestros resultados, la
organizacién y el funcionamiento del area de tesoreria presentd un R de Pearson de (0.673)
con un Nivel de significancia de (0.000), mientras que el desempefio y las cualidades del
area de tesoreria presenté un R de pearson igual a (0.611) con un nivel de significancia de
(0.000), ambas con un cumplimiento del 64%, lo que determina que estos factores inciden de
manera significativa en la ejecucion del Presupuesto participativo y su incumplimiento impide

alcanzar metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Caracoto.
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RECOMENDACIONES

PRIMERO : En base al estudio realizado, al personal involucrado en la Ejecucion del
Presupuesto Participativo en la Municipalidad Distrital de Caracoto, se recomienda
implementar mas talleres de capacitacion dirigidos a todos los agentes participantes con el
objetivo de explicar y poner en conocimiento sobre la importancia de una ejecucion eficiente
del presupuesto participativo para el alcance positivo de cada una de las metas establecidas.
SEGUNDO : Para el mejor cumplimiento de las Normas del Sistema Nacional de
Tesoreria se recomienda al personal responsable del Area de Tesoreria y del Area de
Planificacion y Presupuesto de la Municipalidad distrital de Caracoto implementar y ejecutar
capacitaciones y actualizaciones a través de un cronograma referentes al cumplimiento de
normas y el manejo de fondos presupuestarios lo que a su vez repercutira para el mejor
cumplimiento de metas, objetivos y compromisos institucionales.

TERCERO : Teniendo en cuenta que el Presupuesto Participativo es un espacio donde se
aprueba el total del gasto de la disponibilidad presupuestal institucional indicando como y a
donde se van a destinar los recursos disponibles, se recomienda establecer mayores y

mejores coordinaciones entre los responsables de las areas de Planificacion, Presupuesto,
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Tesoreria y Contabilidad a fin de establecer mejor los techos presupuestales, tanto para los
gastos corrientes como para los gastos de capital teniendo en cuenta lograr el cumplimiento
de las normas en lo posible al 100% y que ello a su vez conlleve al cumplimiento del gasto a
nivel de compromisos tanto para estudios, proyectos y gastos corrientes lo que a su vez
repercutira para el mejor cumplimiento de metas, objetivos y compromisos institucionales en

la Municipalidad Distrital de Caracoto.
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ANEXO 1

NGT-01 UNIDAD DE CAJA

CUESTIONARIO

DE EVALUACION

APLICACION DE LAS NGT EN LA
EJECUCION DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

2019

TOTAL DE
ENCUESTADOS

1) ¢,Los recursos financieros
provenientes por toda fuente son
manejados solo por la Unidad de
Tesoreria de la Municipalidad?

2) ¢Existe ademas alguna Caja
Central de captacién de recursos en
efectivo - RDR?

3) ¢ Se realiza el depdsito de la
recaudacion - RDR de ingresos
recibidos dentro de las 24 horas de
acuerdo a lo prescrito por la norma?

4) ¢La totalidad de recursos
financieros captados por la
Municipalidad se centraliza
oportunamente?

TOTAL DE RESPUESTAS

Universidad

Privada

San Carlos
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ANEXO 2

NGT-02 MANEJO DE FONDOS DEL TESORO PUBLICO A TRAVES DE SUBCUENTAS

APLICACION DE LAS NGT EN LA
EJECUCION DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

CUESTIONARIO

2019

DE EVALUACION

Si NO TOTAL DE
ENCUESTADOS

1) ¢La Municipalidad posee sub cuentas
aperturadas en el Banco de la Nacién, que
forman parte de la Cuenta Unica autorizada
por la Direccién General del Tesoro Publico -
MEF?

2) ¢La Municipalidad tiene aperturadas
cuentas corrientes donde maneja fondos
provenientes del Tesoro Publico?

3) ¢La Municipalidad, tiene autorizado el uso de
Subcuentas bancarias en otras entidades
financieras distintas al Banco de la Nacion para
el manejo de los fondos provenientes del Tesoro
Publico?

Universidad

Privada
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4) ¢La  Municipalidad, tiene aperturada
otras Subcuentas bancarias en otras entidades
financieras distintas al Banco de la Nacion para
el manejo de los fondos provenientes de
Recursos Directamente Recaudados - RDR?

5) ¢Las subcuentas que maneja la
Municipalidad no reciben abonos solo cargos?

TOTAL DE RESPUESTAS

Universidad

Privada
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ANEXO 3

NGT-04 APERTURA DE CUENTAS Y SUBCUENTAS BANCARIAS

APLICACION DE LAS NGT EN LA
EJECUCION DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

CUESTIONARIO

DE EVALUACION 2019

Si NO TOTAL DE
ENCUESTADOS

1) ¢La Municipalidad ha aperturado otras
cuentas y subcuentas bancarias en el ejercicio
fiscal 2019 en ofras entidades financieras
distintas al Banco de la Nacion?

2) ¢Para la Municipalidad la apertura de
cuentas y subcuentas bancarias se realiza de
forma oportuna?

3) ¢Se levantan informes y reportes oportunos
de los cargos y abonos realizados en las
cuentas y sub-cuentas aperturadas?

4) ;La Municipalidad dispone de un control
permanente del movimiento de fondos?

5) ¢La apertura de cuentas y subcuentas
bancarias existentes han sido autorizadas por
la Direccién Nacional del Tesoro Publico -
DNTP?

TOTAL DE RESPUESTAS
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ANEXO 4

NGT-05 USO DEL FONDO PARA PAGOS EN EFECTIVO

CUESTIONARIO

DE EVALUACION

APLICACION DE LAS NGT EN LA
EJECUCION DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

2019

Si NO TOTAL DE
ENCUESTADOS

1) ¢La Municipalidad cuenta con un fondo para
pagos en efectivo?

2) (El funcionario responsable del manejo de
fondos para pagos en efectivo, lleva a cabo la
rendicion con documentacion fuente
plenamente autorizada y sustentada?

3) ¢Los gastos efectuados debidamente
autorizados son sustentados dentro del plazo
establecido de acuerdo a cada caso?

4) ¢El monto que se asigna al Fondo para
Pagos en Efectivo es razonable?

5) ¢Se realizan arqueos periédicos y
sorpresivos del fondo para pagos en efectivo?

TOTAL DE RESPUESTAS
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ANEXO 5§

NGT-06 USO DE FONDOS PARA CAJA CHICA

APLICACION DE LAS NGT EN LA
EJECUCION DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

CUESTIONARIO

DE EVALUACION 2019

Si NO TOTAL DE
ENCUESTADOS

1)  ¢La Municipalidad cuenta con un
fondo para Caja Chica?

2) ¢ El manejo de fondos de caja chica
estda autorizado mediante la Resolucién
correspondiente?

3) ¢El funcionario encargado bajo
responsabilidad de los manejos del
Fondos para Caja Chica lleva a cabo la
rendicion con documentacién fuente
plenamente autorizada y sustentada?

4) ;Se realizan arqueos periddicos y
sorpresivos al fondo fijo para Caja Chica?

TOTAL DE RESPUESTAS
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ANEXO 6

NGT-09 TRANSFERENCIAS DE FONDOS

APLICACION DE LAS NGT EN LA
EJECUCION DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

CUESTIONARIO
2019
DE EVALUACION
| NO TOTAL DE
ENCUESTADOS

1) ¢La  Municipalidad realiza
transferencias de fondos mediante cartas -
orden?

2) ¢Se cuenta con copias debidamente
archivadas de las cartas Ordenes
cursadas al Banco de la Nacion para las
transferencias de fondos de una cuenta a
otra?

3) ¢ Se presentaron inconvenientes
en cuanto a la transferencia de fondos de
la entidad?

TOTAL DE RESPUESTAS
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ANEXO 7

NGT-11 CHEQUES A NOMBRE DE LA ENTIDAD

CUESTIONARIO

DE EVALUACION

APLICACION DE LAS NGT EN LA
EJECUCION DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

2019

Si

NO TOTAL DE
ENCUESTADOS

1) ¢Los cheques recibidos a nombre de
la entidad, son depositados en el Banco
de la Nacion al siguiente dia util de su
recepcion?

2) ¢ Los cheques aceptados fueron
cruzados en el reverso con el sello
restrictivo para ser depositados en la
cuenta correspondiente en el Banco de la
Nacién?

3) ¢La Municipalidad adopta medidas de
seguridad para la recepcién y custodia de
cheques a su nombre?

4) ;Los cheques recibidos con montos
significativos cuentan con la certificacion
del Banco contra el cual se giran?

TOTAL DE RESPUESTAS

Universidad
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ANEXO 8

NGT-13 USO DEL SELLO FECHADOR PAGADO

CUESTIONARIO

DE EVALUACION

APLICACION DE LAS NGT EN LA
EJECUCION DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

2019

Si NO TOTAL DE
ENCUESTADOS

1) ¢La unidad de Tesoreria de la
Municipalidad cuenta con el sello fechador
“pagado”?

2) ¢, Se utiliza el sello fechador pagado
en los documentos de desembolso de
fondos?

3) ¢El sello fechador pagado es
colocado también en los comprobantes de
pago autorizados por la SUNAT?

4) ¢ El sello fechador “Pagado” cuenta
con espacios para anotar la fecha, N° de
cheque, N° de cuenta corriente y otros
datos?

TOTAL DE RESPUESTAS
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ANEXO 9

ORGANIZACION Y FUNCIONALIDAD DEL AREA DE TESORERIA

CUESTIONARIO

DE EVALUACION

ORGANIZACION Y FUNCIONALIDAD

2019

Si

NO TOTAL DE
ENCUESTADOS

¢ Considera que el area de Tesoreria
cuenta con suficiente cantidad de
personal para las labores que realiza?

¢ Se realizan evaluaciones del
desempefio laboral al personal del
area de Tesoreria?

¢ Existe rotacion o cambio de personal
del area de tesoreria?

¢ El personal del area de tesoreria ha
sido seleccionado técnicamente?

¢, En cuanto al personal que labora en
el area de tesoreria, cree que es el
mas adecuado?

TOTAL DE RESPUESTAS

Universidad
Privada
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ANEXO 10

DESEMPENO Y CUALIDADES DEL AREA DE TESORERIA

CUESTIONARIO

DE EVALUACION

DESEMPENO Y CUALIDADES

2019

SI

NO TOTAL DE
ENCUESTADOS

1)  ¢Considera que esta debidamente
organizado e implementado la
normatividad de tesoreria en la
Municipalidad Distrital de Caracoto?

2) ¢, Conoce adecuadamente la
operatividad del sistema de tesoreria?

3) ¢ Conoce la aplicabilidad de las
Normas Generales de Tesoreria?

4) ;Posee conocimientos y experiencia
de trabajo dentro del area de tesoreria?

5) ¢Conoce sus funciones a realizar en
el area de tesoreria de la Municipalidad
Distrital de Caracoto?

TOTAL DE RESPUESTAS

Universidad

Privada
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